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ــؤولية  ــو مس ــه ه ــود في ــوى الموج ــي. المحت ــاد الأوروب ــل الاتح ــن قب ــث م ــذا البح ــل ه ــم تموي ت
ــي. ــاد الأوروب ــرورة آراء الاتح ــس بالض ــم ولا يعك ــن وحده الباحثي

إخلاء مسؤولية
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لقــد بــذل فريــق التأليــف كل الجهــد الممكــن لضمــان دقــة المــادة والمعلومــات المســتخدمة 
حتــى تاريــخ هــذا التقريــر.

لا يتحمــل فريــق التأليــف أيّــة مســؤولية عــن أيّــة خســارة قــد تنشــأ عــن اعتمــاد أي شــخص علــى 
محتــوى هــذا التّقريــر.

ــد  ــة للمعه ــر، مملوك ــع والنش ــوق الطب ــك حق ــي ذل ــا ف ــل، بم ــذا العم ــي ه ــوق ف ــع الحق جمي
الهولنــدي للديمقراطيــة متعــددة الأحــزاب )NIMD( وهــي محميــة بموجــب القوانيــن المعمــول 
ــه دون إذن  ــرى أو تعديل ــة أخ ــى لغ ــه إل ــاركته أو ترجمت ــل أو مش ــذا العم ــخ ه ــوز نس ــا. لا يج به

ــع الحقــوق محفوظــة. مســبق مــن المعهــد. جمي

إخلاء مسؤولية
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شكر وتقدير

ــي الأردن«  ــة ف ــات الدّيمقراطيّ ــم الإصلاح ــروع »دع ــن مش ــم م ــة بدع ــذه الدراس ــذ ه ــم تنفي ت
والممــوّل مــن قبــل الاتّحــاد الأوروبــي، والــذي يتــم تنفيــذه مــن قبــل وكالــة الخبــرة الفرنســيّة 
ومؤسســة   ،)NIMD( الأحــزاب  متعــددة  للديمقراطيــة  الهولنــدي  المعهــد  وشــركائها: 

 .)CFI( الإعلامــي  للدّعــم  الفرنســيّة  والوكالــة   ،)WFD( للديمقراطيــة  ويستمنســتر 

 ،)NIMD( كمــا يــودّ فريــق البحــث شــكر المعهــد الهولنــدي للديمقراطيــة متعــددة الأحــزاب
ــث  ــة البح ــر منهجيّ ــاهمتهما بتطوي ــى مس ــة )WFD( عل ــتر للديمقراطي ــة ويستمنس ومؤسس
المُتعلّقــة ب«تكلفــة السّياســة« والتــي اعتمــدت علــى المنهجيّــة الدّوليّــة التــي قامت مؤسســة 

ــة بتطويرهــا ومُتابعتهــا. ويستمنســتر للديمقراطي
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تعــد الانتخابــات البرلمانيــة فــي الأردن مــن أبــرز الأدوات الديمقراطيــة التــي تمنــح المواطنيــن والمواطنــات 
حــق المشــاركة فــي صنــع القــرار السياســي. ومــع ذلــك، تواجــه العمليــة الانتخابيــة تحديــات متعــددة، 
مــن أبرزهــا التكلفــة المتزايــدة للمشــاركة السياســية، التــي أصبحــت تؤثــر بشــكل مباشــر علــى المشــاركة 
وتشــكل عائقــاً أمــام العديــد مــن الفئــات الأقــل حظــاً، لا ســيما النســاء والشــباب وذوي الدخــل المحــدود. 
العمليــة  عدالــة  علــى  وتنعكــس  الانتخابــي،  التنافــس  عدالــة  علــى  المرتفعــة  التكاليــف  هــذه  وتؤثــر 

الديمقراطيــة واســتدامتها.

يأتــي هــذا التقريــر فــي ســياق الجهــود المبذولــة لفهــم العوامــل المؤثــرة فــي تكلفة السياســة فــي الأردن، 
ــي  ــاهم ف ــي تس ــات الت ــل الديناميكي ــي، وتحلي ــي والاجتماع ــي والقانون ــياق السياس ــة الس ــال دراس ــن خ م
ارتفــاع التكاليــف الانتخابيــة، بــدءاً مــن المراحــل الأوليــة للحمــات الانتخابيــة وحتــى مــا بعــد الانتخابــات. كمــا 
ــى  ــة إل ــة، إضاف ــفافية والنزاه ــى الش ــا عل ــة وتأثيره ــل المختلف ــادر التموي ــى مص ــوء عل ــر الض ــلط التقري يس

انعكاســات التكلفــة علــى جــودة التمثيــل البرلمانــي والثقــة فــي النظــام الانتخابــي.

فــي ظــل التطــورات التــي شــهدها المشــهد السياســي الأردنــي، بمــا فــي ذلــك الإصلاحــات الدســتورية 
والقانونيــة الأخيــرة، أصبــح مــن الضــروري تقييــم مــدى تأثيــر هــذه الإصلاحــات علــى تقليــل التكلفــة 
ــات  ــى الانتخاب ــر عل ــز التقري ــك، يرك ــحات. لذل ــحين والمرش ــن المرش ــرص بي ــؤ الف ــز تكاف ــية وتعزي السياس
البرلمانيــة التــي جــرت فــي أيلول/ســبتمبر 2024 كحالــة دراســية، ممــا يوفــر فرصــة لدراســة التحديــات 

والتطــورات الحديثــة فــي هــذا الســياق.

يهدف التقرير إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، أبرزها:

	1 تحليل السياق السياسي والقانوني والاجتماعي والاقتصادي الذي يحدد تكلفة السياسة في الأردن..

ــة، .2	 ــة الإعلامي ــي، والدعاي ــام الانتخاب ــك النظ ــي ذل ــا ف ــة، بم ــة السياس ــي تكلف ــرة ف ــل المؤث ــم العوام فه
ــي. ــل السياس والتموي

اســتعراض التكاليــف المرتبطــة بمراحــل العمليــة الانتخابيــة، بــدءاً مــن الحمــات المبكــرة وحتــى مــا بعــد .3	
الانتخابــات.

تقييم مصادر التمويل المختلفة ومدى تأثيرها على نزاهة العملية الانتخابية..4	

تحليل التحديات المالية التي تواجه النساء والشباب والفئات الأقل حظاً في المشاركة السياسية..5	

دراسة تأثير التكلفة السياسية على جودة التمثيل البرلماني والثقة في النظام الديمقراطي..6	

تقديم توصيات إصلاحية لتعزيز الشفافية وتقليل تكاليف المشاركة السياسية..7	

ــر  ــث تؤث ــية، حي ــاركة السياس ــة المش ــد إمكاني ــي تحدي ــمة ف ــل الحاس ــد العوام ــة أح ــة السياس ــر تكلف تعتب
بشــكل مباشــر علــى قــدرة المرشــحين والمرشــحات علــى الترشــح وإدارة حملاتهــم الانتخابيــة، ممــا يــؤدي 
إلــى تبايــن فــي الفــرص بيــن المرشــحين والمرشــحات. كمــا أن ارتفــاع التكاليــف يســاهم فــي تعزيــز نفــوذ 

رأس المــال فــي السياســة، ممــا قــد يــؤدي إلــى تقويــض مبــادئ النزاهــة والمســاءلة.

مقدمة
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وإلــى جانــب التحديــات الماليــة، تســلط الدراســة الضــوء علــى الأبعــاد الاجتماعيــة والثقافيــة التــي تؤثــر علــى 
ــد فــرص الشــباب  تكلفــة السياســة، مثــل الأدوار بيــن الذكــور والإنــاث والمحــددات الاقتصاديــة التــي تقيّ
ــات  ــر توصي ــر إلــى توفي والنســاء فــي الترشــح. ومــن خــال تحليــل معمّــق لهــذه الجوانــب، يســعى التقري
عمليــة يمكــن أن تســهم فــي تقليــل هــذه التكاليــف وتعزيــز المشــاركة المتكافئــة فــي الحيــاة السياســية.

يعتمــد التقريــر علــى نهــج بحثــي يجمــع بيــن الأســاليب الكميــة والنوعيــة لضمــان تحليــل شــامل للظاهــرة. 
وتشــمل المنهجيــة:

• مراجعة الدراسات السابقة حول تمويل الحملات الانتخابية والتكاليف السياسية.	

• تحليل الإطار القانوني الذي يحكم الإنفاق الانتخابي والرقابة المالية.	

• جمــع البيانــات مــن خــال مقابــات معمقــة مــع سياســيين ومرشــحين ومســؤولين وأكاديمييــن مــن 	
كلا الجنســين.

• تنظيم جلسات نقاش مركزة مع ممثلين وممثلات عن المجتمع المدني والأحزاب السياسية.	

• تحليل بيانات الإنفاق الانتخابي في الانتخابات البرلمانية الأخيرة لتحديد الأنماط والتحديات الأساسية.	

يأتــي هــذا التقريــر فــي لحظــة حاســمة حيــث يشــهد الأردن إصلاحات سياســية تهــدف إلى تعزيز المشــاركة 
السياســية وتقليــل العوائــق أمــام المرشــحين والمرشــحات، لا ســيما الفئــات الأقــل حظــاً. ومــن خــال هذا 
التحليــل المتكامــل، يهــدف التقريــر إلــى تقديــم رؤيــة قائمــة علــى الأدلــة لدعــم صنــاع القــرار والمؤسســات 
المعنيــة فــي تطويــر سياســات أكثــر إنصافــاً، وتعزيــز الشــفافية والمســاءلة، وضمــان اســتدامة العمليــة 

الديمقراطيــة فــي الأردن.
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يُعــدّ العمــل السياســي فــي الأردن عمليــة معقــدة ومكلفــة، حيــث تشــكل التكاليــف المرتفعــة للحمــات 
ــاء  ــل النس ــاً مث ــل حظ ــات الأق ــة للفئ ــة، خاص ــية العادل ــاركة السياس ــام المش ــياً أم ــاً رئيس ــة عائق الانتخابي
والشــباب وذوي الدخــل المحــدود. يأتــي هــذا التقريــر لتحليــل العوامــل المؤثــرة فــي تكلفــة السياســة، 
ــز  ــات لتعزي ــم توصي ــع تقدي ــي، م ــل الديمقراط ــودة التمثي ــات وج ــة الانتخاب ــى نزاه ــاتها عل ــم انعكاس وتقيي

ــرص. ــؤ الف ــان تكاف ــف لضم ــل التكالي ــفافية وتقلي الش

يعتمــد النظــام السياســي الأردنــي علــى مزيــج مــن العوامــل العشــائرية، الحزبيــة، والاقتصاديــة، التــي تؤثــر 
بشــكل مباشــر علــى تكلفــة الترشــح للانتخابــات. رغــم الإصلاحــات الأخيــرة، مثــل تعديــل قانــون الانتخــاب 
للنســاء  المخصصــة  المقاعــد  عــدد  وزيــادة  النســبي  والتمثيــل  السياســية  الأحــزاب  مشــاركة  لتعزيــز 
والشــباب، لا تــزال التكاليــف المرتفعــة تشــكل تحديــاً كبيــراً، ممــا يحــد مــن قــدرة العديــد مــن المرشــحين 

ــي. ــال السياس ــار الم ــي وانتش ــي الكاف ــم الحكوم ــاب الدع ــل غي ــي ظ ــة ف ــة، خاص ــى المنافس عل

العوامل المؤثرة في تكلفة السياسة
العوامل الاجتماعية والسياسية:.1	

• ــاً فــي تحديــد فــرص المرشــحين والمرشــحات، حيــث يتطلــب الحصــول 	 تلعــب العشــائرية دوراً محوري
للناخبيــن  المباشــرة  الفعاليــات الاجتماعيــة والخدمــات  علــى  كبيــراً  إنفاقــاً  العشــائري  الدعــم  علــى 

والناخبــات.

• ــى 	 يواجــه العمــل الحزبــي ضعفــاً فــي التمويــل، ممــا يدفــع المرشــحين والمرشــحات إلــى الاعتمــاد عل
ــتقلاليتهم. ــى اس ــر عل ــا يؤث ــة، مم ــات مختلف ــم جه ــي أو دع ــل الذات التموي

• تعانــي الفئــات الأقــل حظــاً مــن عوائــق ماليــة واجتماعيــة تحــد مــن مشــاركتهم، حيــث يفتقــرون إلــى 	
شــبكات الدعــم المالــي التقليديــة المتاحــة للقــوى السياســية التقليديــة والمرشــحين الأكثــر رســوخاً.

العوامل الاقتصادية وتأثيرها على الحملات الانتخابية:.2	
• يــؤدي الوضــع الاقتصــادي الصعــب إلــى زيــادة الاعتمــاد علــى المــال السياســي والــذي يمكــن أن يصــل 	

فــي بعــض الأحيــان إلــى مســتوى جريمــة انتخابيــة عندمــا يلجــأ بعــض المرشــحين إلــى شــراء الأصــوات 
أو تقديــم وعــود ماليــة للناخبيــن والناخبــات لضمــان تأييدهــم.

• يعتمــد العديــد مــن المرشــحين والمرشــحات علــى التمويــل الذاتــي أو دعــم القطــاع الخــاص، ممــا يخلــق 	
تضــارب مصالــح ويؤثــر علــى نزاهــة القــرارات السياســية لاحقــاً.

النظام الانتخابي وتأثيره على التكاليف:.3	
• علــى الرغــم مــن أن نظــام القائمــة النســبية قــد يــؤدي إلــى توفيــر التكاليــف عنــد تقســيمها بين مرشــحي 	

ــث  ــة، حي ــف الحمل ــن تكالي ــام 2024 زاد م ــة لع ــات البرلماني ــي الانتخاب ــه ف ــة، إلا أن ــحات كل قائم ومرش
تحمــل بعــض المرشــحين تكلفــة الحملــة لــكل القائمــة المترشــحة.

• يُلاحــظ ضعــف الرقابــة علــى الإنفــاق الانتخابــي، ممــا يتيــح للمرشــحين والمرشــحات الأثريــاء تجــاوز 	
الســقف المالــي القانونــي دون محاســبة، ممــا يعــزز عــدم تكافــؤ الفــرص.

الملخص التنفيذي
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دور الإعلام والدعاية السياسية في زيادة التكلفة:.4	

• تُعــد الدعايــة التقليديــة )مثــل الإعلانــات واللافتــات( مــن أكثــر الوســائل تأثيــراً ولكنهــا مــن أكثــر بنــود 	
ــة. ــاء الأفضلي ــح المرشــحين والمرشــحات الأثري الإنفــاق تكلفــة، ممــا يمن

• رغــم انخفــاض تكلفــة وســائل التواصــل الاجتماعــي نســبياً، إلا أن الحمــات الرقميــة الفعالــة تتطلــب 	
اســتثمارات كبيــرة فــي الإعلانــات المدفوعــة، ممــا يحــد مــن فــرص المرشــحين والمرشــحات محــدودي 

المــوارد.

مراحل التكلفة في العملية الانتخابية
تكاليــف مــا قبــل الحمــات الانتخابيــة: تشــمل رســوم الترشــح، تكاليــف بنــاء شــبكة الدعــم، والاســتثمار .1	

فــي الدعايــة الأوليــة عبــر وســائل التواصــل الاجتماعــي واللقــاءات المجتمعيــة.

الفعاليــات .2	 تنظيــم  المقــرات،  اســتئجار  الإعلانــات،  نفقــات  تشــمل  الانتخابيــة:  الحمــات  تكاليــف 
الميزانيــة. مــن  الأكبــر  الجــزء  تســتهلك  والتــي  الاجتماعيــة،  والوجبــات  الجماهيريــة، 

تنقلهــم .3	 مصاريــف  )لتغطيــة  والمندوبــات  المندوبيــن  تكاليــف  تشــمل  الانتخــاب:  يــوم  تكاليــف 
ووجباتهــم(، تكاليــف النقــل للناخبيــن والناخبــات )وهــو أمــر يمثــل مشــكلة ولكنــه يعتبــر تكلفــة مقبولــة 

فــي الأردن(، واللوجســتيات اللازمــة لضمــان ســير العمليــة بسلاســة.

المناصــب .4	 علــى  والحفــاظ  محــددة  اجتماعيــة  خدمــات  تقديــم  تشــمل  الانتخابــات:  بعــد  التكاليــف 
الاســتمرارية. لضمــان  السياســية 

مصادر التمويل وتأثيرها على الشفافية
التمويــل الرســمي )الحكومــي والحزبــي(: محدوديــة الدعــم الحكومــي للأحــزاب والمرشــحين، ممــا .1	

يدفعهــم إلــى الاعتمــاد علــى التمويــل الذاتــي أو التبرعــات الخاصــة.

المرشــحين .2	 فــرص  يُضعــف  لكنــه  الحمــات،  لتمويــل  الرئيســي  المصــدر  يُعــد  الذاتــي:  التمويــل 
الدخــل. محــدودي  والمرشــحات 

التمويــل مــن القطــاع الخــاص: يــؤدي إلــى تضــارب المصالــح، حيــث يصبــح النــواب مدينيــن للمموليــن، .3	
ممــا يؤثــر علــى اســتقلالية القــرارات السياســية.

التمويــل غيــر الرســمي: يشــمل التبرعــات غيــر المعلنــة وشــراء الأصــوات، ممــا يهــدد نزاهــة الانتخابــات .4	
ويُضعــف الثقــة فــي العمليــة الديمقراطيــة.

تأثير التكلفة على مشاركة المرأة والشباب
المــرأة: تواجــه صعوبــات فــي تأميــن التمويــل الــازم بســبب العوائــق الاجتماعيــة التــي تعطــي الأولويــة 	•

للمرشــحين وعــدم وجــود دعــم كافٍ مــن الأحــزاب أو القطــاع الخــاص.

الشــباب: يعانــون مــن نقــص المــوارد الماليــة والخبــرة السياســية، ممــا يحــد مــن قدرتهــم علــى خــوض 	•
منافســة انتخابيــة فعالــة.

• يــؤدي غيــاب التمويــل إلــى تقليــص تمثيــل هــذه الفئــات فــي المجالــس المنتخبــة، ممــا يؤثــر علــى تنــوع 	
ــية. ــرارات السياس الق
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انعكاسات التكلفة على العملية الديمقراطية
ــا .1	 ــذة، مم ــات ناف ــن جه ــن م ــاء أو المدعومي ــى الأثري ــراً عل ــح حك ــح الترش ــرص: يصب ــؤ الف ــض تكاف تقوي

ــادل. ــل الع ــف التمثي يُضع

تعزيــز الفســاد السياســي: يضطــر النــواب إلــى تقديــم تنــازلات للمموليــن بعــد الفــوز، ممــا يؤثــر علــى .2	
سياســات الدولــة.

المواطنيــن .3	 عــزوف  إلــى  السياســي  المــال  انتشــار  يــؤدي  الانتخابــي:  النظــام  فــي  الثقــة  إضعــاف 
الحقيقيــة. إرادتهــم  تعكــس  لا  الانتخابــات  بــأن  اعتقــاداً  المشــاركة،  عــن  والمواطنــات 

التوصيات والحلول المقترحة
إصلاحات تشريعية:.1	

• وضع سقف صارم للإنفاق الانتخابي وفرض عقوبات على المخالفين.	

• تنظيم الإعلانات السياسية وتوفير مساحات إعلامية مجانية للمرشحين والمرشحات.	

النــواب بالإفصــاح .2	 المرشــحين والمرشــحات وأعضــاء وعضــوات مجلــس  إلــزام  تعزيــز الشــفافية: 
ــات  ــل الحم ــى تموي ــة عل ــي الرقاب ــاب ف ــتقلة للانتخ ــة المس ــل دور الهيئ ــل وتفعي ــادر التموي ــن مص ع

السياســية. والأحــزاب  والانتخابيــة 

دعم الفئات الأقل حظاً:.3	

• إنشاء صندوق تمويل خاص للنساء والشباب وتخفيض رسوم الترشح لهم.	

• تخصيص مقاعد تدريبية لتعزيز مهاراتهم في إدارة الحملات.	

تعزيــز المشــاركة الحزبيــة: ربــط الدعــم المالــي الحكومــي للأحــزاب بمــدى تمثيلهــم للشــباب والنســاء .4	
فــي قوائمهــم.

تواجــه  التــي  التحديــات  أكبــر  أحــد  يُعــدّ  الأردن  السياســة فــي  تكلفــة  ارتفــاع  أن  الدراســة  تؤكــد هــذه 
ــة.  ــرارات العام ــى الق ــي عل ــال السياس ــر الم ــن تأثي ــد م ــرص ويزي ــؤ الف ــف تكاف ــث يُضع ــة، حي الديمقراطي
لضمــان انتخابــات نزيهــة وشــاملة، يجــب تبنــي إصلاحــات تشــريعية وماليــة تعــزز الشــفافية، وتقلــل 
التكاليــف، وتدعــم مشــاركة الفئــات الأقــل حظــاً، يمكــن تحقيــق نظــام سياســي أكثــر عدالــة وتمثيــاً لجميــع 

فئــات المجتمــع.



تكلفة السّياسة في الأردن 12

الفصل الأول:
الإطار العام 

للدراسة
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1. السياق السياسي في الأردن
يُعــد النظــام السياســي الأردنــي ملكيــاً دســتورياً، حيــث يتمتــع الملــك بســلطات تنفيذيــة وتشــريعية 
واســعة، بينمــا يمثــل البرلمــان أحــد الأدوات الرئيســية للعمليــة الديمقراطيــة، ويتألــف مــن مجلــس النــواب 
ــة، لا  ــى الرغــم مــن التطــورات المســتمرة فــي القوانيــن الانتخابي ــن. عل ــان المُعيَّ المنتخــب ومجلــس الأعي
ــي  ــة الت ــات الانتخابي ــف الحم ــا تكالي ــات، ومنه ــفافية الانتخاب ــة وش ــى عدال ــر عل ــات تؤث ــاك تحدي ــزال هن ت

ــاً. ــل حظ ــات الأق ــن الفئ ــة م ــحين، خاص ــن المرش ــد م ــام العدي ــاً أم ــت عائق أصبح

تتميــز الحيــاة السياســية فــي الأردن بتأثيــر العوامــل العشــائرية والاجتماعيــة، التــي تلعــب دوراً مهمــاً فــي 
تحديــد المرشــحين والمرشــحات وفــرص نجاحهــم. كمــا أن البيئــة السياســية تتســم بتفــاوت في مســتويات 
ــتقل  ــكل مس ــحين بش ــباب المترش ــاء والش ــه النس ــث تواج ــحات، حي ــحين والمرش ــن المرش ــس بي التناف

صعوبــات أكبــر مقارنــة بمرشــحي الأحــزاب أو الشــخصيات ذات النفــوذ المالــي والعشــائري.

2. السياق القانوني للانتخابات وتمويل الحملات
النــواب رقــم )4( لســنة 2022  لقانــون الانتخــاب لمجلــس  النظــام الانتخابــي فــي الأردن حاليــاً  يخضــع 
وتعديلــه الــذي تــم تحديثــه بهــدف تحســين التمثيــل وتعزيــز الشــفافية. وقــد شــملت التعديــات الأخيــرة 
إدخــال نظــام القائمــة النســبية المفتوحــة علــى مســتوى الدوائــر المحليــة والقائمــة المغلقــة علــى مســتوى 
الدائــرة العامــة، وزيــادة مقاعــد الكوتــا المخصصــة للنســاء والفئــات الأخــرى، فــي محاولــة لتعزيــز الشــمولية 

السياســية.

تمويــل الحمــات الانتخابيــة يمثــل أحــد الجوانــب القانونيــة الهامــة، حيــث ينــص القانــون علــى ضــرورة 
الإفصــاح عــن مصــادر التمويــل والإنفــاق الانتخابــي. ومــع ذلــك، تظــل هنــاك تحديــات فــي تطبيــق هــذه 
القوانيــن، إذ تعانــي الجهــات الرقابيــة مــن صعوبــة تتبــع الإنفــاق الفعلــي، مــا يفتــح المجــال لتمويــل غيــر 
رســمي قــد يؤثــر علــى نزاهــة الانتخابــات. ويظهــر ذلــك جليــاً عنــد متابعــة القوائــم الفرديــة غيــر الحزبيــة علــى 
ــة المحليــة حيــث لا توجــد مؤسســة )حــزب سياســي( ملزمــة بتقديــم ميزانيتهــا  ــر الانتخابي مســتوى الدوائ

ــة. المدقق

مــن ناحيــة أخــرى، لا يوجــد دعــم مالــي حكومــي مباشــر للمرشــحين والمرشــحات، ممــا يدفعهــم إلــى 
الاعتمــاد علــى التمويــل الذاتــي أو دعــم رجــال الأعمــال أو الدعــم العشــائري، وهــو مــا قــد يــؤدي إلــى تضــارب 
المصالــح بعــد الانتخابــات. ورغــم وجــود ســقف قانونــي للإنفــاق علــى الحمــات، إلا أن غيــاب آليــات رقابــة 
فعالــة يســمح بحــدوث تجــاوزات تؤثــر علــى تكافــؤ الفــرص بيــن المرشــحين والمرشــحات، وخصوصــاً عندما 

ينفــق المرشــحون والمرشــحات مــن أموالهــم الخاصــة خــارج إطــار أحزابهــم.

3. الديناميكيات الاجتماعية والثقافية وتأثيرها على العملية 
السياسية

العشــائرية والروابــط الاجتماعيــة تشــكل أحــد العوامــل الحاســمة فــي الانتخابــات الأردنيــة، حيــث يعتمــد 
ــازم  ــل ال ــوات والتموي ــى الأص ــول عل ــائرهم للحص ــم عش ــى دع ــحات عل ــحين والمرش ــن المرش ــد م العدي
ــاً  ــز غالب ــي ترك ــات، الت ــة الحم ــى طبيع ــر عل ــكل كبي ــر بش ــة تؤث ــة الاجتماعي ــذه البني ــة. ه ــات الانتخابي للحم

ــات. ــية أو الإصلاح ــج السياس ــن البرام ــر م ــائرية أكث ــولاءات العش ــى ال عل
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ــة.  ــات الانتخابي ــة الحم ــادة تكلف ــام وزي ــرأي الع ــكيل ال ــي تش ــاهم ف ــية يس ــة السياس ــام والدعاي دور الإع
ــام  ــائل الإع ــي وس ــات ف ــى الإعلان ــاق عل ــى الإنف ــدرة عل ــون الق ــن يمتلك ــحات الذي ــحون والمرش فالمرش
ــوة  ــق فج ــا يخل ــات، مم ــن والناخب ــى الناخبي ــول إل ــل للوص ــرص أفض ــى ف ــون عل ــة يحصل ــة والرقمي التقليدي

ــدودة. ــوارد المح ــاب الم ــاء وأصح ــحات الأثري ــحين والمرش ــن المرش بي

تحديــات مشــاركة النســاء والشــباب فــي العمليــة الانتخابيــة تظــل قائمــة، رغــم الجهــود المبذولــة لتعزيــز 
تمثيلهــم. فبالإضافــة إلــى العوائــق الماليــة، تواجــه النســاء قيــوداً اجتماعيــة تتعلــق بالتمييــز علــى أســاس 
الجنــس والعمــر ممــا يحــد مــن قدرتهــن علــى خــوض المنافســة، بينمــا يعانــي الشــباب مــن قلــة المــوارد 

الماليــة وضعــف الثقــة المجتمعيــة فــي قدرتهــم علــى القيــادة السياســية.

4. الإصلاحات السياسية الأخيرة وتأثيرها على المشهد الانتخابي
شــهد الأردن خــال الســنوات الأخيــرة سلســلة مــن الإصلاحــات السياســية، شــملت تعديــات علــى 
هــذه  أبــرز  مــن  السياســية.  والمشــاركة  الشــفافية  لتعزيــز  وإجــراءات  والأحــزاب،  الانتخــاب  قوانيــن 

الإصلاحــات:

• تعديل قانون الانتخاب لزيادة تمثيل الفئات الأقل حظاً من خلال نظام الكوتا.	

• تعزيز دور الهيئة المستقلة للانتخابات في مراقبة نزاهة العملية الانتخابية.	

• تعديــل قانــون الأحــزاب السياســية لتشــجيع الشــباب والنســاء علــى الانضمــام إلــى الأحــزاب والمشــاركة 	
فــي صنــع القــرار.

ــزال  ــي لا ت ــة تكلفــة السياســة، الت ــم تعالــج بشــكل مباشــر قضي ــة هــذه الإصلاحــات، إلا أنهــا ل رغــم أهمي
تمثــل عائقــاً كبيــراً أمــام تحقيــق مشــاركة سياســية عادلــة ومتوازنــة. فــي ظــل هــذه التحديــات، يبــرز 
ــر  ــي تطوي ــة، ف ــات الحكومي ــي والمؤسس ــع المدن ــات المجتم ــك منظم ــي ذل ــا ف ــة، بم ــات الفاعل دور الجه
سياســات وإجــراءات تقلــل مــن تأثيــر المــال علــى المشــهد الانتخابــي، وتعــزز مــن شــفافية التمويــل 

الانتخابــي.

ــي  ــرة ف ــل المؤث ــم العوام ــاس لفه ــي الأردن الأس ــي ف ــي والاجتماع ــي والقانون ــياق السياس ــكل الس يُش
تكلفــة السياســة. ومــع اســتمرار الإصلاحــات السياســية، يبقــى التحــدي الأكبــر هــو ضمــان تكافــؤ الفــرص 
لجميــع المرشــحين والمرشــحات، وتعزيــز الشــفافية فــي تمويــل الحمــات الانتخابيــة. يعكــس هــذا الفصل 
ــي الأردن،  ــي ف ــام الديمقراط ــر النظ ــود تطوي ــن جه ــزء م ــية كج ــة السياس ــة التكلف ــة قضي ــة معالج أهمي

وهــو مــا ســيتناوله التقريــر بالتفصيــل فــي الفصــول القادمــة.
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الفصل الثاني:
العوامل المؤثرة 

في تكلفة 
السياسة
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تعــد تكلفــة السياســة فــي الأردن عامــاً حاســماً فــي تحديــد طبيعــة المشــاركة السياســية ومــدى 
ــحين  ــة المرش ــى تركيب ــل عل ــذا العام ــر ه ــة. يؤث ــس بفعالي ــات والتناف ــوض الانتخاب ــى خ ــراد عل ــدرة الأف ق
والمرشــحات والفاعليــن والفاعــات السياســيين، حيــث يحــد مــن إمكانيــة مشــاركة الأفــراد الذيــن لا 
ــاء أو المدعوميــن مــن جهــات  يمتلكــون مــوارد ماليــة كافيــة، بينمــا يمنــح المرشــحين والمرشــحات الأثري

ــة. ــر عادل ــية غي ــزة تنافس ــة مي قوي

تتداخــل عوامــل متعــددة فــي تشــكيل تكلفــة السياســة، مــن أبرزهــا الســياقات الاجتماعيــة والسياســية، 
التــي تشــمل النفــوذ العشــائري والــولاءات الحزبيــة والقيــود الاجتماعيــة المفروضــة علــى بعــض الفئــات 
ــي  ــياً ف ــراً رئيس ــائري عنص ــم العش ــزال الدع ــي، لا ي ــي الأردن ــام السياس ــي النظ ــباب. ف ــاء والش ــل النس مث
الحمــات الانتخابيــة، ممــا يفــرض علــى أي مرشــح أو مرشــحة نفقــات إضافيــة تشــمل تنظيــم الفعاليــات 
الاجتماعيــة وتقديــم الخدمــات لكســب التأييــد العشــائري. أمــا الأحــزاب، فرغــم دورهــا المتنامــي، إلا أن 
ضعــف تمويلهــا يجعــل العديــد مــن المرشــحين والمرشــحات مضطريــن للاعتمــاد علــى مواردهــم الخاصــة 

أو البحــث عــن دعــم مــن مصــادر أخــرى، وهــو مــا قــد يــؤدي لاحقــاً إلــى تضــارب المصالــح.

مــن الناحيــة الاقتصاديــة، هنــاك زيــادة فــي انتشــار المــال السياســي، حيــث يتــم شــراء الأصــوات أو تقديــم 
حوافــز ماليــة للتأثيــر علــى الناخبيــن والناخبــات. كمــا أن التقليــد الانتخابــي نفســه، الــذي يرتكــز علــى الأعــراف 
ــحين  ــى المرش ــة عل ــاء المالي ــن الأعب ــد م ــة، تزي ــر ضروري ــات غي ــب نفق ــي تتطل ــة الت ــائرية والاجتماعي العش

والمرشــحات، لأنــه يتطلــب مســاهمات ماليــة أكبــر.

يلعــب الإعــام دوراً رئيســياً فــي تحديــد تكلفــة الانتخابــات، حيــث إن الدعايــة السياســية، ســواءً عبر الوســائل 
الناخبيــن  إلــى  الوصــول  التواصــل الاجتماعــي، تتطلــب ميزانيــات كبيــرة لضمــان  أو وســائل  التقليديــة 
ــل  ــائل التواص ــق بوس ــا يتعل ــاً فيم ــي وخصوص ــاق الانتخاب ــى الإنف ــة عل ــف الرقاب ــل ضع ــي ظ ــات. ف والناخب
ــع المرشــحون والمرشــحات ذوو النفــوذ المالــي بحضــور إعلامــي أقــوى، ممــا يعــزز مــن  الاجتماعــي، يتمت

ــحات. ــحين والمرش ــن المرش ــرص بي ــؤ الف ــدم تكاف ع

فــي المحصلــة، تمثــل تكلفــة السياســة فــي الأردن تحديــاً رئيســياً يحــد مــن قــدرة الفئــات الأقــل قــدرة مالية 
ــات  ــي سياس ــروري تبن ــن الض ــذا، م ــة. ل ــة الديمقراطي ــة العملي ــى نزاه ــر عل ــات، ويؤث ــوض الانتخاب ــى خ عل
ــة  ــة المنافس ــن عدال ــا يضم ــة، بم ــات الانتخابي ــل الحم ــي تموي ــفافية ف ــز الش ــة وتعزي ــر صرام ــة أكث رقابي

ــاة السياســية. وإتاحــة الفرصــة لمشــاركة أوســع فــي الحي

1. العوامل الاجتماعية والسياسية وتأثيرها على التكلفة
أ. العشائرية ودورها في رفع تكاليف الترشح

تلعــب العشــائرية دوراً محوريــاً فــي المشــهد السياســي الأردنــي، حيــث تعتبــر العشــيرة مكونــاً رئيســياً فــي 
عمليــة تشــكيل التحالفــات الانتخابيــة وتوجيــه أصــوات الناخبيــن والناخبــات. يعتمــد العديــد مــن المرشــحين 
ــات  ــم التزام ــرض عليه ــا يف ــو م ــم، وه ــي حملاته ــم ف ــر حاس ــائري كعنص ــم العش ــى الدع ــحات عل والمرش
ماليــة كبيــرة، ســواءً مــن حيــث تمويــل الفعاليــات الاجتماعيــة أو تغطيــة تكاليــف الحمــات الدعائيــة ضمــن 
نطــاق العشــيرة. فــي الجلســات النقاشــية التــي أجريــت مــع بعــض المرشــحين والمرشــحات، أشــار العديــد 
منهــم إلــى أن العشــيرة قــد تشــكل ميــزة كبيــرة مــن حيــث ضمــان عــدد مــن الأصــوات، لكنهــا فــي الوقــت 
نفســه تُلقــي بعــبء مالــي هائــل علــى المرشــحين والمرشــحات، الذيــن يجــدون أنفســهم مضطريــن 

لتلبيــة توقعــات اجتماعيــة وماليــة مكلفــة.
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“العشــيرة تشــكل ميــزة كبيــرة مــن حيــث ضمــان عــدد مــن الأصــوات، لكنهــا فــي الوقــت نفســه 
تُلقــي بعــبء مالــي هائــل علــى المرشــحين والمرشــحات، الذيــن يجــدون أنفســهم مضطريــن 

لتلبيــة توقعــات اجتماعيــة وماليــة مكلفــة.”

مجموعة مركزة، ذكر، إقليم الوسط

أثر الالتزامات العشائرية على تكلفة الحملات الانتخابية

ــد  ــم العدي ــيرتهم تنظي ــم عش ــى دع ــول عل ــعون للحص ــن يس ــحات الذي ــحين والمرش ــى المرش ــب عل يتوج
مــن اللقــاءات والاجتماعــات، والتــي تشــمل فــي كثيــر مــن الأحيــان تقديــم ولائــم ضخمــة، وحشــد الناخبيــن 
والناخبــات مــن خــال تقديــم خدمــات مباشــرة للأفــراد والأســر داخــل العشــيرة. وتشــمل هــذه الخدمــات 
دفــع تكاليــف علاجيــة، أو تقديــم دعــم مالــي مباشــر، أو حتــى توفيــر وظائــف للناخبيــن والناخبــات أو لأقاربهم 
ــحة  ــح أو المرش ــى المرش ــاً عل ــاً مالي ــكل عبئ ــاق لا يش ــن الإنف ــط م ــذا النم ــات. ه ــي الانتخاب ــاح ف ــد النج بع
فقــط، بــل يعــزز أيضــاً مــن مفهــوم »السياســة القائمــة علــى الخدمات”بــدلًا مــن السياســة القائمــة علــى 
البرامــج، ممــا يــؤدي إلــى زيــادة الإنفــاق علــى الحمــات الانتخابيــة دون التركيــز علــى الأجنــدات السياســية 

الفعليــة.

“يتوجــب علــى المرشــحين والمرشــحات الذيــن يســعون للحصــول علــى دعــم عشــيرتهم تنظيــم 
العديــد مــن اللقــاءات والاجتماعــات، والتــي تشــمل فــي كثيــر مــن الأحيــان تقديــم ولائــم ضخمــة، 
وحشــد الناخبيــن والناخبــات مــن خــال تقديــم خدمــات مباشــرة للأفراد والأســر داخل العشــيرة.”

مجموعة مركزة، ذكر، إقليم الجنوب

التنافس العشائري يرفع من تكاليف الترشح

تعــد المنافســة داخــل العشــيرة نفســها أحــد العوامــل التــي تــؤدي إلــى رفــع تكلفــة الترشــح للانتخابــات، 
حيــث غالبــاً مــا يترشــح أكثــر مــن شــخص مــن العشــيرة ذاتهــا، ممــا يدفــع كل مرشــح أو مرشــحة إلــى إنفاق 
مبالــغ أكبــر لضمــان دعــم الفــروع العائليــة المختلفــة. فــي المناطــق التــي تتمتــع بحضــور عشــائري قــوي، 
يُطلــب مــن المرشــحين والمرشــحات مضاعفــة جهودهــم فــي الإنفــاق علــى الولائــم، وتنظيــم اللقــاءات، 
وحشــد الدعــم الشــعبي مــن خــال تقديــم خدمــات مباشــرة. هــذا يزيــد مــن صعوبــة دخــول المرشــحين 
ــا  ــي، مم ــرك الانتخاب ــى المعت ــر إل ــي كبي ــم مال ــن دع ــى تأمي ــن عل ــر القادري ــتقلين أو غي ــحات المس والمرش
ــبكات  ــن ش ــن م ــاً أو المدعومي ــن مالي ــن القادري ــر بي ــد كبي ــى ح ــورة إل ــي الأردن محص ــة ف ــل السياس يجع

عشــائرية واســعة.

“يُطلــب مــن المرشــحين والمرشــحات مضاعفــة جهودهــم فــي الإنفــاق علــى الولائــم، وتنظيــم 
اللقــاءات، وحشــد الدعــم الشــعبي مــن خــال تقديــم خدمــات مباشــرة. هــذا يزيــد مــن صعوبــة 
دخــول المرشــحين والمرشــحات المســتقلين أو غيــر القادريــن علــى تأميــن دعــم مالــي كبيــر إلــى 

المعتــرك الانتخابــي.”

مجموعة مركزة، أنثى، إقليم الشمال
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التأثير السلبي للعشائرية على تكافؤ الفرص بين المرشحين والمرشحات

ــن لا  ــحات الذي ــحين والمرش ــرص المرش ــص ف ــي تقلي ــائرية ف ــاهم العش ــة، تس ــاء المالي ــى الأعب ــة إل إضاف
ينتمــون إلــى عائــات كبيــرة أو لا يتمتعــون بدعــم عشــائري قــوي. علــى الرغــم مــن الإصلاحــات التــي تهــدف 
إلــى تعزيــز العمــل الحزبــي وتمكيــن الشــباب والنســاء فــي السياســة، لا تــزال التكتــات العشــائرية تلعــب 
دوراً كبيــراً فــي توجيــه الأصــوات، ممــا يجعــل مــن الصعــب علــى المرشــحين والمرشــحات الذيــن يعتمــدون 
علــى البرامــج الانتخابيــة بــدلًا مــن الدعــم العشــائري تحقيــق النجــاح، وهــو أمــر مــن المتوقــع أن ينخفــض 

مــع مــرور الوقــت مــع تطبيــق خطــة التحديــث السياســي.

“مــن الصعــب علــى المرشــحين والمرشــحات الذيــن يعتمــدون علــى البرامــج الانتخابيــة بــدلًا مــن 
الدعــم العشــائري تحقيــق النجــاح، وهــو أمــر مــن المتوقــع أن ينخفــض مــع مــرور الوقــت مــع 

تطبيــق خطــة التحديــث السياســي.”

مقابلة أصحاب المصلحة، أنثى

المال السياسي وتعزيز النفوذ العشائري

فــي بعــض الحــالات، يتحــول الدعــم العشــائري إلــى وســيلة لتعزيــز المــال السياســي، حيــث يتــم اســتغلال 
الشــبكات العشــائرية لجمــع التمويــل مــن رجــال الأعمــال أو الجهــات الداعمــة، مقابــل وعــود بتقديــم 
تســهيلات أو تنفيــذ أجنــدات معينــة بعــد الفــوز بالمقاعــد البرلمانيــة. تــؤدي هــذه الممارســات إلــى تشــويه 
العمليــة الانتخابيــة، حيــث يصبــح النفــوذ المالــي هــو العامــل الحاســم فــي تحديــد الفائزيــن بــدلًا مــن الكفاءة 

والبرامــج السياســية.

“يتحــول الدعــم العشــائري إلــى وســيلة لتعزيــز المــال السياســي، حيــث يصبــح النفــوذ المالــي هــو 
العامــل الحاســم فــي تحديــد الفائزيــن بــدلًا مــن الكفــاءة والبرامــج السياســية.”

مجموعة مركزة، ذكر، إقليم الجنوب

ــن  ــة بي ــر متكافئ ــة غي ــق بيئ ــى خل ــة إل ــات الأردني ــي الانتخاب ــائرية ف ــر للعش ــر الكبي ــؤدي التأثي ــام، ي ــكل ع بش
المرشــحين والمرشــحات، حيــث يتمتــع المرشــحون والمرشــحات الذيــن لديهــم دعــم عشــائري قــوي 
بميــزة تنافســية واضحــة، بينمــا يواجــه المرشــحون والمرشــحات المســتقلون، أو القادمــون مــن خلفيــات 
ــي  ــرة تبن ــذه الظاه ــة ه ــب معالج ــاح. تتطل ــي النج ــم ف ــق فرصه ــة تعي ــة هائل ــات مالي ــائرية، تحدي ــر عش غي
إصلاحــات شــاملة فــي قانــون الانتخــاب والأنظمــة والتعليمــات التنفيذيــة المتعلقــة بالحمــات الانتخابيــة، 
بمــا فــي ذلــك الرقابــة الأكثــر صرامــة علــى الإنفــاق الانتخابي، ودعم المرشــحين الشــباب والنســاء، وتشــجيع 

ــارات العشــائرية. الثقافــة الانتخابيــة القائمــة علــى البرامــج السياســية بــدلًا مــن الاعتب
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ب. العمل الحزبي بين النظرية والتطبيق
علــى الرغــم مــن الجهــود الحكوميــة المتواصلــة لتعزيــز دور الأحــزاب السياســية فــي الأردن، لا تــزال 
الأحــزاب تواجــه تحديــات كبيــرة مــن حيــث التمويــل والتأثيــر فــي المجتمــع. يعــد ضعــف التمويــل أحــد أكبــر 
المعوقــات التــي تواجــه الأحــزاب السياســية، حيــث لا تمتلــك معظــم الأحــزاب، وخاصــة الأحــزاب الناشــئة، 
مصــادر دخــل ثابتــة تمكنهــا مــن تمويــل حملاتهــا الانتخابيــة ودعــم مرشــحيها أو مرشــحاتها بشــكل 
فعــال. فــي الجلســات التــي أجريــت مــع بعــض المرشــحين والمرشــحات وأعضــاء وعضــوات الأحزاب، أشــار 
العديــد منهــم إلــى أن الدعــم المالــي الــذي تقدمــه الأحــزاب يظــل محــدوداً للغايــة، ممــا يدفــع المرشــحين 
والمرشــحات إلــى البحــث عــن تمويــل ذاتــي أو الاعتمــاد علــى دعــم جهــات أخــرى، وهــو مــا يفتــح المجــال 

ــة السياســية. ــى العملي ــة عل ــر الديمقراطي ــرات غي ــح والتأثي أمــام تضــارب المصال

ضعف البنية التمويلية للأحزاب السياسية

تعتمــد معظــم الأحــزاب السياســية فــي الأردن علــى الاشــتراكات والتبرعــات كمصــادر رئيســية للتمويــل، 
وهــي مصــادر غيــر كافيــة لتمويــل حمــات انتخابيــة ذات مســتوى تنافســي عــالٍ. بعــض الأحــزاب ســتتلقى 
دعمــاً حكوميــاً، ولكــن هــذا الدعــم غالبــاً مــا يكــون غيــر كافٍ لتغطيــة التكاليــف الباهظــة للحمــات الانتخابية، 

خاصــة مــع ارتفــاع تكلفــة الإعلانــات الإعلاميــة وتنظيــم الفعاليــات واللقــاءات الجماهيريــة.

“الدعــم غيــر كافــي لتغطيــة التكاليــف الباهظــة للحمــات الانتخابيــة، خاصــة مــع ارتفــاع تكلفــة 
ــة.” ــاءات الجماهيري ــات واللق ــم الفعالي ــة وتنظي ــات الإعلامي الإعلان

مقابلة أصحاب المصلحة، أنثى

مــن جهــة أخــرى، تواجــه الأحــزاب الحديثــة تحديــات فــي بنــاء قاعــدة دعــم مالــي مســتدامة، نظــراً لضعــف 
انتشــارها المجتمعــي وغيــاب التمويــل المســتمر. يضطــر المرشــحون والمرشــحات الحزبيــون إلــى تمويــل 
ــتقلين  ــحات المس ــحين والمرش ــة بالمرش ــب مقارن ــع صع ــي وض ــم ف ــا يضعه ــهم، مم ــم بأنفس حملاته
المدعوميــن مــن جهــات مختلفــة أو مــن يمتلكــون مــوارد ماليــة شــخصية تمكنهــم مــن خــوض المنافســة 

الانتخابيــة دون ضغــوط ماليــة كبيــر.

التمويل الحزبي وتأثيره على استقلالية المرشحين

ــم  ــد منه ــد العدي ــحات، يج ــحين والمرش ــي كافٍ للمرش ــم مال ــم دع ــى تقدي ــزاب عل ــدرة الأح ــدم ق ــراً لع نظ
ــن  ــن الماليي ــة أو الداعمي ــروض البنكي ــل الق ــرى، مث ــل أخ ــادر تموي ــن مص ــث ع ــن للبح ــهم مضطري أنفس
الذيــن يقدمــون تمويــاً مشــروطاً بتمثيــل مصالحهــم داخــل البرلمــان. هــذه الظاهــرة تؤثــر بشــكل مباشــر 
علــى اســتقلالية المرشــحين والمرشــحات، حيــث يصبحــون مدينيــن للجهــات الممولــة، ممــا قــد يؤثــر علــى 

قراراتهــم السياســية بعــد وصولهــم إلــى الســلطة.

ــة أو  ــروض البنكي ــل الق ــرى، مث ــل أخ ــادر تموي ــن مص ــث ع ــن للبح ــم مضطري ــد منه ــد عدي “يج
الداعميــن المالييــن الذيــن يقدمــون تمويــاً مشــروطاً بتمثيــل مصالحهــم.”

مجموعة مركزة، أنثى، إقليم الشمال
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العوائق القانونية والمؤسساتية التي تواجه الأحزاب

رغــم الإصلاحــات السياســية التــي تهــدف إلــى تعزيــز دور الأحــزاب، إلا أن هنــاك العديــد مــن التحديــات 
ــزال الثقافــة السياســية  ــي تحــدّ مــن فاعليتهــا فــي المشــهد السياســي. لا ت ــة والمؤسســاتية الت القانوني
فــي الأردن غيــر مهيــأة بالكامــل للعمــل الحزبــي، حيــث يتــردد العديــد مــن المواطنيــن والمواطنــات فــي 
الانضمــام إلــى الأحــزاب خوفــاً مــن القيــود أو التداعيــات المســتقبلية. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن القوانيــن 
المتعلقــة بتمويــل الأحــزاب لا توفــر آليــات واضحــة ومســتدامة لدعــم الأحــزاب سياســياً وماليــاً، ممــا يــؤدي 

إلــى تهميــش دورهــا فــي الحيــاة السياســية.

التحديات اللوجستية والتنظيمية التي تواجه الأحزاب

تواجــه الأحــزاب السياســية فــي الأردن صعوبــة فــي تنظيــم حمــات انتخابيــة ناجحــة بســبب نقــص التمويل. 
علــى ســبيل المثــال، لا تســتطيع الأحــزاب تمويــل لقــاءات جماهيريــة كبيــرة أو الترويــج لبرامجهــا الانتخابيــة 
بوســائل إعلاميــة فعالــة، ممــا يجعــل المرشــحين والمرشــحات الحزبييــن أقــل قــدرة علــى الوصــول إلــى 
ــى  ــة إل ــرى. بالإضاف ــات أخ ــن جه ــن م ــتقلين أو المدعومي ــحين المس ــة بالمرش ــات مقارن ــن والناخب الناخبي
ذلــك، فــإن غيــاب التنســيق بيــن الأحــزاب والمرشــحين والمرشــحات فــي بعــض الأحيــان يــؤدي إلــى تشــتت 

الجهــود، ممــا قــد يــؤدي إلــى زيــادة الأعبــاء الماليــة.

“لا تســتطيع الأحــزاب تمويــل لقــاءات جماهيريــة كبيــرة أو الترويــج لبرامجهــا الانتخابيــة بوســائل 
إعلاميــة فعالــة.”

مقابلة أصحاب المصلحة، ذكر

الحاجة إلى إصلاحات لتعزيز التمويل الحزبي

ــتقلالية  ــم اس ــة تدع ــة وتنظيمي ــات مالي ــي إصلاح ــي الأردن تبن ــية ف ــزاب السياس ــز دور الأح ــب تعزي يتطل
ــال: ــن خ ــك م ــق ذل ــن تحقي ــة. يمك ــية عادل ــة تنافس ــر بيئ ــحين وتوف المرش

• تقديــم دعــم مالــي حكومــي مســتدام: يجــب علــى الحكومــة وضــع آليــات تمويــل أفضــل لدعــم الأحــزاب، 	
بحيــث يخصــص جــزء مــن التمويــل الحكومــي للأحــزاب بنــاءً علــى معاييــر جديــدة واضحــة.

• فــرض رقابــة أكثــر صرامــة علــى مصــادر التمويــل: ينبغــي وضــع لوائــح واضحــة لمنــع تضــارب المصالــح 	
بيــن المرشــحين والمرشــحات والمموليــن مــن القطــاع الخــاص، ممــا يضمــن اســتقلالية القــرارات 

السياســية.

• تشــجيع التبرعــات الفرديــة وتمويــل الحمــات بطريقــة عادلــة: يمكــن تطويــر برامــج تمويــل جماعــي تتيــح 	
للأحــزاب جمــع تبرعــات مــن الأفــراد بــدلًا مــن الاعتمــاد علــى عــدد محــدود مــن المموليــن الكبــار.

• تعزيــز الشــفافية والمســاءلة: يتعيــن علــى الأحــزاب نشــر التقاريــر الدوريــة التــي تقــدم عــن مصــادر 	
تمويلهــا وكيفيــة إنفاقهــا، ممــا يســاهم فــي بنــاء ثقــة الناخبيــن والناخبــات وتعزيــز الشــرعية السياســية.
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فــي المجمــل، يعانــي العمــل الحزبــي فــي الأردن مــن تحديــات كبيــرة تتعلــق بالتمويــل، ممــا يؤثــر علــى قــدرة 
الأحــزاب علــى تقديــم الدعــم بشــكل متســاوي لجميــع مرشــحيها ومرشــحاتها بمــا فــي ذلــك المرشــحات 
ــات  ــدون إصلاح ــات. ب ــي الانتخاب ــة ف ــة بفعالي ــن المنافس ــوا م ــى يتمكن ــباب حت ــحين الش ــاء والمرش النس
جوهريــة فــي آليــات تمويــل الأحــزاب، ســيبقى العمــل السياســي فــي الأردن محصــوراً بيــن الفئــات الأكثــر 
قــدرة ماليــة، ممــا يعــزز مــن ســيطرة المــال السياســي ويحــد مــن تكافــؤ الفــرص فــي الانتخابــات. لــذا، يعــد 
ــية  ــاركة سياس ــة ومش ــر عدال ــة أكث ــق ديمقراطي ــة لتحقي ــرورة ملح ــتدام ض ــي المس ــل الحزب ــز التموي تعزي

أوســع.

ج. مشاركة النساء والشباب في ظل التكلفة العالية
تعــد مشــاركة النســاء والشــباب فــي الحيــاة السياســية أحــد المحــاور الأساســية لتحقيــق ديمقراطيــة أكثــر 
ــرك  ــى المعت ــم إل ــام دخوله ــياً أم ــاً رئيس ــكل عائق ــي تش ــل السياس ــة للعم ــة العالي ــمولية، إلا أن التكلف ش
الانتخابــي. يواجــه كل مــن الشــباب والنســاء تحديــات مضاعفــة تتعلــق بالتمويــل والقيــود الاجتماعيــة، ممــا 
يجعــل فرصهــم فــي خــوض الانتخابــات والفــوز بهــا أقــل بكثيــر مقارنــة بالمرشــحين مــن الفئــات الأكثــر 

نفــوذاً ماليــاً واجتماعيــاً.

فــي مجلــس النــواب الحالــي، لا يوجــد ســوى ســتة أعضــاء دون ســن الخامســة والثلاثيــن، ثلاثــة منهــم تــم 
انتخابهــم مــن خــال القوائــم الوطنيــة، وثلاثــة عــن طريــق الدوائــر الانتخابيــة المحليــة. أمــا بالنســبة للنســاء، 
فهنــاك 27 نائبــة، منهــن تســع منتخبــات مــن خــال القوائــم الوطنيــة، و 18 يشــغلن مقاعدهــن مــن خــال 
نظــام المقاعــد المخصصــة للمــرأة فــي الدوائــر المحليــة. توضــح هــذه الأرقــام العوائــق الهيكليــة المســتمرة 

التــي تحــد مــن التمثيــل السياســي الفعّــال للشــباب والنســاء.

التحديات المالية التي تواجه النساء والشباب

يعــد نقــص التمويــل أكبــر العقبــات التــي تواجــه المرشــحين والمرشــحات الشــباب والنســاء، حيــث تتطلــب 
الحمــات الانتخابيــة مــوارد ماليــة ضخمــة لتغطيــة تكاليــف الإعلانــات الإعلاميــة، واللقــاءات الجماهيريــة، 
ــحين  ــحات والمرش ــض المرش ــع بع ــت م ــي أجري ــات الت ــي المقاب ــة. ف ــرات الانتخابي ــات، والمق والمواص
ــة، ولا يســتطيعون تحملهــا دون دعــم مالــي خارجــي،  الشــباب، أكــدوا أن تكلفــة الحمــات مرتفعــة للغاي

والــذي غالبــاً مــا يكــون غيــر متــاح لهــم.

ــذي  ــي، وال ــي خارج ــم مال ــا دون دع ــتطيعون تحمله ــة، ولا يس ــة للغاي ــات مرتفع ــة الحم “تكلف
غالبــاً مــا يكــون غيــر متــاح لهــم.”

مجموعة مركزة، ذكر، إقليم الوسط

ضعــف الدعــم الحزبــي: لا توفــر الأحــزاب السياســية دعمــاً ماليــاً كافيــاً للمرشــحين والمرشــحات الشــباب أو 
النســاء ضمــن القوائــم المترشــحة علــى الدوائــر المحليــة، ممــا يجبرهــم علــى البحــث عــن تمويــل ذاتــي، وهــو 
أمــر غيــر ممكــن لمعظمهــم. كمــا أن ضعــف شــبكات الدعــم التقليديــة لديهــم مقارنــة بالمرشــحين مــن 

الرجــال الذيــن يمتلكــون علاقــات أوســع مــع أصحــاب النفــوذ أو المموليــن يزيــد مــن هــذه الفجــوة.
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“لا توفــر الأحــزاب السياســية دعمــاً ماليــاً كافيــاً للمرشــحين والمرشــحات الشــباب أو النســاء 
ضمــن القوائــم المترشــحة علــى الدوائــر المحليــة، ممــا يجبرهــم علــى البحــث عــن تمويــل ذاتــي.”

مجموعة مركزة، أنثى، إقليم الجنوب

ــباب  ــاركة الش ــجيع مش ــة لتش ــة فعال ــم حكومي ــات دع ــد آلي ــتدام: لا توج ــي المس ــل الحكوم ــاب التموي غي
ــر تمويــل  والنســاء فــي الانتخابــات، حيــث تقتصــر بعــض برامــج الدعــم علــى التوجيــه والتدريــب دون توفي

ــاركتهم. ــام مش ــاً أم ــزاً صعب ــة حاج ــة المرتفع ــة المالي ــل التكلف ــا يجع ــة، مم ــات الانتخابي ــي للحم حقيق

القيود الاجتماعية والتحديات الثقافية

بالإضافــة إلــى التحديــات الماليــة، تواجــه النســاء والشــباب عقبــات اجتماعيــة تحــد مــن قدرتهــم علــى 
الترشــح والفــوز بالمقاعــد الانتخابيــة.

1. التحديات التي تواجه النساء في السياسة:

• ــع 	 ــا يض ــال، مم ــه الرج ــن علي ــال يهيم ــة مج ــرى أن السياس ــة ت ــة تقليدي ــرة اجتماعي ــاك نظ ــزال هن لا ت
النســاء أمــام تحديــات إضافيــة عنــد الترشــح، مثــل مواجهــة التنمــر الإلكترونــي، ومحــاولات التقليــل مــن 

شــأن مصداقيتهــن السياســية.

• يتعــرض العديــد مــن المرشــحات لضغــوط عائليــة أو مجتمعيــة تدفعهــن إلــى العــزوف عــن الترشــح، 	
إمــا بســبب المخــاوف المرتبطــة بالتعــرض للانتقــادات، أو بســبب الاعتقــاد بــأن المــرأة لا يجــب أن 

ــة. ــب قيادي ــى مناص تتول

• رغــم وجــود نظــام الكوتــا لضمــان تمثيــل النســاء، إلا أن العديــد مــن النســاء يجــدن صعوبة فــي الحصول 	
علــى الدعــم المالــي الكافــي لإطــاق حمــات تنافســية، ممــا يضعــف من فرصهــن فــي الانتخابات.

ــا  ــال، مم ــه الرج ــن علي ــال يهيم ــة مج ــرى أن السياس ــة ت ــة تقليدي ــرة اجتماعي ــاك نظ ــزال هن “لا ت
يضــع النســاء أمــام تحديــات إضافيــة عنــد الترشــح، مثــل مواجهــة التنمــر الإلكترونــي، ومحــاولات 

التقليــل مــن شــأن مصداقيتهــن السياســية.”

مقابلة أصحاب المصلحة، أنثى

2. التحديات التي تواجه الشباب في السياسة:

• ــة 	 ــات الناخب ــض الفئ ــل بع ــا يجع ــية، مم ــرة السياس ــى الخب ــرون إل ــم يفتق ــى أنه ــباب عل ــى الش ــر إل يُنظ
ــوذ  ــدم ذات نف ــخصيات أق ــيح ش ــل ترش ــى تفضي ــية إل ــزاب السياس ــع الأح ــم، ويدف ــي دعمه ــردد ف تت

ــوى. ــي أق ــي واجتماع مال

• يواجــه الشــباب صعوبــة فــي بنــاء شــبكات دعــم قويــة تمكنهــم مــن تأميــن المــوارد اللازمــة لتمويــل 	
حملاتهــم بســبب التمييــز ضدهــم علــى أســاس الســن.

• فــي بعــض المناطــق، لا تــزال القيــم العشــائرية تفضــل ترشــيح الأشــخاص الأكبــر ســناً، ممــا يحــدّ مــن 	
فــرص الشــباب فــي الترشــح والفــوز، حتــى لــو كانــوا يمتلكــون برامــج انتخابيــة قويــة ومؤهــات عاليــة.
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ــات  ــض الفئ ــل بع ــا يجع ــية، مم ــرة السياس ــى الخب ــرون إل ــم يفتق ــى أنه ــباب عل ــى الش ــر إل “يُنظ
ــم.” ــي دعمه ــردد ف ــة تت الناخب

مجموعة مركزة، ذكر، إقليم الوسط

أثر التكلفة العالية على مشاركة النساء والشباب

ــة الشــباب  ــة يــؤدي إلــى تقليــص عــدد المرشــحين والمرشــحات مــن فئ ارتفــاع تكلفــة الحمــات الانتخابي
والنســاء، حيــث يصبــح الترشــح مقتصــراً علــى الأشــخاص الذيــن يمتلكــون مــوارد ماليــة كافيــة أو يحصلــون 
ــح  ــث يصب ــي، حي ــهد السياس ــوع المش ــى تن ــر عل ــكل مباش ــر بش ــذا يؤث ــذة. ه ــات ناف ــن جه ــم م ــى دع عل
البرلمــان ممثــاً إلــى حــد كبيــر بفئــة محــددة مــن السياســيين التقليدييــن، بينمــا يتــم تهميــش الفئــات الأكثــر 

حاجــة للتغييــر.

كمــا أن غيــاب الدعــم المالــي يمنــع العديــد مــن النســاء والشــباب مــن الاســتمرار فــي العمــل السياســي 
ــية  ــطة السياس ــل الأنش ــى تموي ــن عل ــر قادري ــهم غي ــدون أنفس ــث يج ــات، حي ــاء الانتخاب ــد انته ــى بع حت
التــي تســاهم فــي بنــاء حضورهــم السياســي علــى المــدى الطويــل. وهــذا يــؤدي إلــى دورة مســتمرة مــن 
الإقصــاء السياســي، حيــث تظــل الفجــوة بيــن المرشــحين التقليدييــن والفئــات الشــابة والنســائية قائمــة 

ــة. ــول ملموس دون حل

“الدعــم المالــي يمنــع العديــد مــن النســاء والشــباب مــن الاســتمرار فــي العمــل السياســي حتــى 
بعــد انتهــاء الانتخابــات، حيــث يجــدون أنفســهم غيــر قادريــن علــى تمويــل الأنشــطة السياســية 

التــي تســاهم فــي بنــاء حضورهــم السياســي علــى المــدى الطويــل.”

مقابلة أصحاب المصلحة، أنثى

الحلول المقترحة لتشجيع مشاركة النساء والشباب

لمواجهــة هــذه التحديــات، لا بــد مــن تبنــي سياســات جديــدة تهــدف إلــى تقليــل التكلفــة الماليــة للحمــات 
الانتخابيــة، وتعزيــز دعــم النســاء والشــباب فــي السياســة. بعــض الحلــول الممكنــة تشــمل:

• تعزيــز دعــم الأحــزاب للمرشــحين الشــباب والنســاء: يجــب علــى الأحــزاب تخصيــص جــزء مــن ميزانياتهــا 	
ــى  ــط عل ــاد فق ــن الاعتم ــدلًا م ــة، ب ــات مالي ــون صعوب ــن يواجه ــحات الذي ــحين والمرش ــم المرش لدع

ــاً. ــن مالي ــحات المقتدري ــحين والمرش المرش

• تقليــل تكلفــة الحمــات الانتخابيــة: يمكــن تحقيــق ذلــك مــن خــال توفيــر مســاحات مجانيــة للحمــات 	
الدعائيــة، ودعــم اســتخدام وســائل التواصــل الاجتماعــي كبديــل منخفــض التكلفــة عــن الإعلانــات 

ــة. التقليدي

• ــرة 	 ــر النظ ــى تغيي ــل عل ــب العم ــاء: يج ــباب والنس ــل الش ــة تمثي ــول أهمي ــي ح ــي المجتمع ــادة الوع زي
المرشــحين  دعــم  علــى  الناخبيــن  وتشــجيع  السياســة،  فــي  والنســاء  الشــباب  لــدور  المجتمعيــة 
والمرشــحات بنــاءً علــى كفاءتهــم وبرامجهــم، وليــس بنــاءً علــى العوامــل التقليديــة مثــل العشــائرية 

أو النفــوذ المالــي.
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• تعزيــز الرقابــة علــى المــال السياســي: مــن الضــروري فــرض قيــود صارمــة علــى اســتخدام المــال 	
السياســي فــي الانتخابــات، لمنــع شــراء الأصــوات أو التأثيــر غيــر العــادل علــى العمليــة الانتخابيــة، ممــا 

ــرة. ــة كبي ــوارد مالي ــون م ــن لا يمتلك ــحات الذي ــحين والمرش ــر للمرش ــة أكب ــح فرص يتي

يمثــل ارتفــاع تكلفــة الحمــات الانتخابيــة عائقــاً كبيــراً أمــام مشــاركة النســاء والشــباب فــي السياســة 
ــي  ــات ف ــه تحدي ــي يواج ــام الانتخاب ــيظل النظ ــات، س ــذه الفئ ــم ه ــادة لدع ــوات ج ــاذ خط ــة. دون اتخ الأردني
ــر  ــفاف، وتغيي ــادل والش ــل الع ــات التموي ــز آلي ــة لتعزي ــة ملح ــاك حاج ــامل. هن ــادل وش ــل ع ــق تمثي تحقي
السياســات الانتخابيــة لتكــون أكثــر إنصافــاً، بمــا يضمــن مشــاركة حقيقيــة وفعالــة للنســاء والشــباب فــي 

ــة. ــية الأردني ــاة السياس الحي

ــة  ــات الانتخابي ــر السياس ــفاف، وتغيي ــادل والش ــل الع ــات التموي ــز آلي ــة لتعزي ــة ملح ــاك حاج “هن
ــباب.” ــاء والش ــة للنس ــة وفعال ــاركة حقيقي ــن مش ــا يضم ــاً، بم ــر إنصاف ــون أكث لتك

مقابلة أصحاب المصلحة، ذكر

2. العوامل الاقتصادية وتأثيرها على الحملات الانتخابية
أ. الوضع الاقتصادي وأثره على الترشح

يؤثــر الوضــع الاقتصــادي فــي الأردن بشــكل مباشــر علــى تكلفــة السياســة، حيــث تلعــب العوامــل 
ــات. مــع  ــى الترشــح والمنافســة فــي الانتخاب ــد مــدى قــدرة الأفــراد عل ــة دوراً حاســماً فــي تحدي الاقتصادي
الحمــات  المواطنيــن والمواطنــات، تصبــح  الماليــة علــى  البطالــة وتزايــد الضغــوط  ارتفــاع معــدلات 
ــى  ــا إل ــحات إم ــحين والمرش ــن المرش ــد م ــع العدي ــا يدف ــل، مم ــث التموي ــن حي ــة م ــر صعوب ــة أكث الانتخابي
ــل  ــى تحم ــدرة عل ــدم الق ــبب ع ــة بس ــن المنافس ــحاب م ــى الانس ــة أو إل ــل خارجي ــادر تموي ــن مص ــث ع البح

التكاليــف.

تأثيــر البطالــة وتراجــع الأوضــاع المعيشــية علــى الانتخابــات: تعانــي فئــات واســعة مــن المجتمــع الأردنــي 
مــن مشــكلات اقتصاديــة مزمنــة، حيــث أدى ارتفــاع تكاليــف المعيشــة وانخفــاض مســتويات الدخــل إلــى 
جعــل الإنفــاق علــى الحمــات الانتخابيــة تحديــاً كبيــراً للعديــد مــن المرشــحين والمرشــحات. فــي ظــل هــذه 
الظــروف، يصبــح مــن الصعــب علــى المرشــحين والمرشــحات، وخاصــة الشــباب والمســتقلين، توفيــر 

ــرى. ــتية الأخ ــات اللوجس ــة، والنفق ــاءات الجماهيري ــات، واللق ــة للإعلان ــات المطلوب الميزاني

ــاءات  ــات، واللق ــة للإعلان ــات المطلوب ــر الميزاني ــباب، توفي ــحين الش ــى المرش ــب عل ــن الصع “م
ــرى.” ــتية الأخ ــات اللوجس ــة، والنفق الجماهيري
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ــح المــال السياســي أداة رئيســية  ــة، أصب ــاد الاعتمــاد علــى المــال السياســي: نتيجــة للأزمــة الاقتصادي ازدي
تؤثــر علــى نتائــج الانتخابــات، حيــث يتــم اســتغلال حاجــة الناخبيــن والناخبــات للمــال مــن قبــل بعــض 
المرشــحين والمرشــحات الذيــن يمتلكــون مــوارد ماليــة ضخمــة. تشــير التقارير إلــى أن جريم شــراء الأصوات 
بــات ممارســة شــائعة، حيــث يتــم تقديــم مبالــغ ماليــة أو خدمــات مباشــرة للناخبيــن مقابــل دعمهــم فــي 
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الانتخابــات. هــذه الظاهــرة تــؤدي إلــى تقويــض نزاهــة العمليــة الديمقراطيــة، حيــث يتــم انتخــاب المرشــحين 
والمرشــحات بنــاءً علــى قدرتهــم الماليــة بــدلًا مــن برامجهــم السياســية أو مؤهلاتهــم.

“يتــم اســتغلال حاجــة الناخبيــن والناخبــات للمــال مــن قبــل بعــض المرشــحين والمرشــحات 
الذيــن يمتلكــون مــوارد ماليــة ضخمــة.”

مجموعة مركزة، أنثى، إقليم الوسط

تأثيــر الوضــع الاقتصــادي علــى تمويــل الحمــات الانتخابيــة: يجــد المرشــحون والمرشــحات غيــر المدعوميــن 
ــول  ــي أو الحص ــل ذات ــن تموي ــث ع ــى البح ــرون إل ــث يضط ــم، حي ــل حملاته ــي تموي ــرة ف ــة كبي ــاً صعوب مالي
علــى قــروض، ممــا يزيــد مــن الأعبــاء الماليــة عليهــم. كمــا أن غيــاب الدعــم الحكومــي الفعــال للمرشــحين 
والمرشــحات يــؤدي إلــى زيــادة الفجــوة بيــن المرشــحين والمرشــحات الأثريــاء وأولئــك الذيــن يفتقــرون إلــى 

المــوارد الماليــة.

ــرة فــي تمويــل حملاتهــم،  ــة كبي ــاً صعوب ــن مالي ــر المدعومي “يجــد المرشــحون والمرشــحات غي
حيــث يضطــرون إلــى البحــث عــن تمويــل ذاتــي أو الحصــول علــى قــروض.”
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الحاجــة إلــى إصلاحــات اقتصاديــة فــي التمويــل السياســي: لمواجهــة تأثيــر الوضــع الاقتصــادي علــى العمليــة 
الانتخابيــة، يجــب تبنــي إصلاحــات تهــدف إلــى الحــد مــن تأثيــر المــال السياســي وتعزيز الشــفافية فــي تمويل 

الحمــات الانتخابيــة. يمكــن تحقيــق ذلــك مــن خلال:

• فرض قيود صارمة على الإنفاق الانتخابي لضمان تكافؤ الفرص بين جميع المرشحين والمرشحات.	

• إطــاق حمــات توعيــة واســعة النطــاق حــول أهميــة الإدمــاج والفــرص الانتخابيــة المتســاوية للجميــع، 	
بمــا فــي ذلــك الشــباب والنســاء.

• تعزيــز آليــات الرقابــة علــى التمويــل السياســي لمنــع اســتغلال الوضــع الاقتصــادي فــي التأثيــر علــى نتائــج 	
الانتخابات.

فــي ظــل الأوضــاع الاقتصاديــة الحاليــة، يصبــح الترشــح للانتخابــات فــي الأردن تحديــاً ماليــاً كبيــراً، ممــا يحــد 
مــن قــدرة العديــد مــن الأفــراد علــى المشــاركة السياســية. يــؤدي الاعتمــاد المتزايــد علــى المــال السياســي 
إلــى خلــق بيئــة انتخابيــة غيــر عادلــة، حيــث يكــون للفئــات المقتــدرة ماليــاً فرصــة أكبــر للفــوز مقارنــة 
ــاب  ــادة الانتخ ــدل إع ــاع مع ــك ارتف ــى ذل ــة عل ــن الأدل ــوارد. وم ــس الم ــون نف ــن لا يملك ــين الذي بالمنافس
ــات ســابقة( ممــا يشــير  ــواب عائــدون مــن برلمان )52 مــن أصــل 138 عضــواً وعضــوة فــي البرلمــان هــم ن
إلــى أن شــغل المناصــب والوصــول إلــى المــوارد يؤثــران بشــكل كبيــر علــى النجــاح الانتخابــي. إضافــةً إلــى 
ذلــك، تشــير الخلفيــات المهنيــة للعديــد مــن المرشــحين والمرشــحات المنتخبيــن إلــى تركيــز الأفــراد ذوي 
الشــبكات الماليــة أو التجاريــة الراســخة، ممــا يُبــرز العوائــق الاقتصاديــة أمــام دخــول الفئــات غيــر الممثلــة 
تمثيــاً كافيــاً. لــذا، يعــد تطويــر سياســات ماليــة أكثــر إنصافــاً ضــرورة ملحــة لتعزيــز نزاهــة الانتخابــات 

ــة. ــر عدال ــي أكث ــل سياس ــق تمثي وتحقي
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ب. التمويل الذاتي والاعتماد على أصحاب النفوذ
ــر  ــد الكثي ــث يعتم ــة، حي ــات الأردني ــي الانتخاب ــحين ف ــه المرش ــي تواج ــات الت ــر التحدي ــد أكب ــل أح ــد التموي يُع
منهــم علــى مصــادر تمويــل ذاتيــة أو علــى دعــم رجــال الأعمــال وأصحــاب النفــوذ لتعويــض غيــاب الدعــم 
الحكومــي الكافــي. فــي ظــل التكلفــة المرتفعــة للحمــات الانتخابيــة، يجــد المرشــحون والمرشــحات 
أنفســهم أمــام خياريــن رئيســيين: إمــا تمويــل حملاتهــم مــن مدخراتهــم الشــخصية أو الحصــول علــى دعــم 
مالــي مــن جهــات خارجيــة، غالبــاً مــا يكــون لهــا مصالــح سياســية أو اقتصاديــة تســعى إلــى تحقيقهــا بعــد 

ــات. الانتخاب

التمويــل الذاتــي والتكاليــف الباهظــة: يلجــأ بعــض المرشــحين والمرشــحات، وخاصــة المســتقلين منهــم، 
إلــى تمويــل حملاتهــم ذاتيــاً، وهــو أمــر مكلــف جــداً، حيــث يتطلــب تغطيــة نفقــات متعــددة مثــل الإعلانــات 
الإعلاميــة، وتأجيــر المقــرات الانتخابيــة، وتنظيــم الفعاليــات واللقــاءات الجماهيريــة. هــذا الأمــر يــؤدي فــي 
كثيــر مــن الأحيــان إلــى اســتنزاف مــوارد المرشــح الشــخصية، ممــا قــد يثنيــه عــن الترشــح فــي المســتقبل 

إذا لــم يحقــق النجــاح المطلــوب.

“يلجــأ بعــض المرشــحين والمرشــحات، إلــى تمويــل حملاتهــم ذاتيــاً، وهــو أمــر مكلــف جــداً، حيــث 
يتطلــب تغطيــة نفقــات متعــددة.”

مجموعة مركزة، ذكر، إقليم الشمال

الاعتمــاد علــى رجــال الأعمــال وأصحــاب النفــوذ: فــي ظــل ارتفــاع تكاليــف الحمــات الانتخابيــة، يجــد العديــد 
مــن المرشــحين والمرشــحات أنفســهم مجبريــن علــى اللجــوء إلــى رجــال الأعمــال وأصحــاب النفــوذ الذيــن 
يقدمــون دعمــاً ماليــاً مقابــل ضمــان مصالحهــم السياســية أو الاقتصاديــة بعــد الانتخابــات. هــذا الشــكل 
مــن التمويــل يــؤدي إلــى تضــارب المصالــح، حيــث يصبــح المرشــحون والمرشــحات بعــد نجاحهــم مدينيــن 
للجهــات التــي مولــت حملاتهــم، ممــا يحــدّ مــن اســتقلاليتهم وقدرتهــم علــى اتخــاذ قــرارات تخــدم المصلحة 

العامــة.

مخاطــر الفســاد السياســي وتأثيــره علــى الديمقراطيــة: عندمــا يعتمــد المرشــحون والمرشــحات علــى 
الدعــم المالــي مــن جهــات ذات مصالــح خاصــة، يــزداد خطــر الفســاد السياســي، حيــث يتــم اســتغلال النفوذ 
المالــي فــي توجيــه السياســات العامــة بمــا يخــدم فئــات محــددة علــى حســاب المصلحــة الوطنيــة. فــي كثيــر 
مــن الحــالات، يــؤدي هــذا إلــى تقديــم تشــريعات أو قــرارات تصــب فــي مصلحــة المموليــن بــدلًا مــن خدمــة 

المجتمــع بشــكل عــام، ممــا يضعــف الثقــة فــي العمليــة الديمقراطيــة ويحــدّ مــن نزاهتــه.

الحاجــة إلــى إصلاحــات لتعزيــز الشــفافية فــي التمويــل الانتخابــي: لمواجهــة التحديــات المرتبطــة بالتمويــل 
الذاتــي والاعتمــاد علــى أصحــاب النفــوذ، مــن الضــروري تبنــي إصلاحــات تضمــن شــفافية التمويــل الانتخابي، 

: مثل

• توفيــر تعليمــات وأنظمــة واضحــة للمرشــحين والمرشــحات لضمــان المشــاركة السياســية العادلــة 	
والمتوازنــة.

• فــرض قيــود علــى حجــم التبرعــات الفرديــة والمســاهمات الماليــة، لمنــع أي جهــة واحــدة مــن امتــاك 	
نفــوذ غيــر مبــرر علــى العمليــة السياســية.



27تكلفة السّياسة في الأردن

• تعزيــز آليــات الرقابــة علــى التمويــل السياســي، مــن خــال إجبــار المرشــحين والمرشــحات علــى الكشــف 	
عــن مصــادر تمويلهــم وضمــان الامتثــال لقوانيــن الشــفافية الماليــة.

يــؤدي الاعتمــاد علــى التمويــل الذاتــي أو الدعــم مــن أصحــاب النفــوذ إلــى تفاقــم عــدم تكافــؤ الفــرص فــي 
الانتخابــات، حيــث يمتلــك المرشــحون والمرشــحات الذيــن يحظــون بدعــم مالــي قــوي فرصــاً أكبــر للفــوز 
ــع  ــروري وض ــن الض ــة، م ــر نزاه ــات أكث ــان انتخاب ــوارد. لضم ــس الم ــون نف ــن لا يملك ــك الذي ــة بأولئ مقارن
ــر  ــل تأثي ــي تقلي ــاهم ف ــا يس ــفافية، مم ــز الش ــي وتعزي ــل الانتخاب ــة التموي ــة لمراقب ــر صرام ــات أكث سياس

ــة. ــة الديمقراطي ــتقلالية العملي ــز اس ــة وتعزي ــى السياس ــال عل الم

ــز الشــفافية،  ــي وتعزي ــل الانتخاب ــة التموي ــر صرامــة لمراقب “مــن الضــروري وضــع سياســات أكث
ــر المــال علــى السياســة.” ممــا يســاهم فــي تقليــل تأثي

مقابلة أصحاب المصلحة، أنثى

ج. المال السياسي وتأثيره على عدالة الانتخابات
يُعــد المــال السياســي أحــد أكبــر العوامــل المؤثــرة فــي نزاهــة وعدالــة الانتخابــات فــي الأردن، حيــث 
ــت  ــي جُمع ــهادات الت ــب الش ــادل. بحس ــل الع ــة والتمثي ــادئ الديمقراطي ــض مب ــى تقوي ــاره إل ــؤدي انتش ي
ــل  ــي ظ ــة ف ــررة، خاص ــة متك ــح ممارس ــوات أصب ــراء الأص ــة ش ــإن جريم ــحات، ف ــحين والمرش ــن المرش م
التحديــات الاقتصاديــة التــي يواجههــا المواطنــون والمواطنــات، حيــث يتــم اســتغلال الحاجــة الماليــة 

للناخبيــن والناخبــات للتأثيــر علــى خياراتهــم الانتخابيــة.

تتنــوع أشــكال المــال السياســي بيــن الدفــع المباشــر للناخبيــن والناخبــات، وتقديــم المســاعدات العينيــة، 
وتمويــل الخدمــات العامــة فــي مناطــق معينــة مقابــل الحصــول علــى الأصــوات. هــذا الأمــر يمنــح أفضليــة 
ــحات  ــحين والمرش ــرص المرش ــف ف ــا يضع ــاً، بينم ــوذاً مالي ــون نف ــن يمتلك ــحات الذي ــحين والمرش للمرش

الشــباب أو المســتقلين الذيــن لا يســتطيعون مجــاراة هــذه الأســاليب.

ــا  ــاً، بينم ــوذاً مالي ــون نف ــن يمتلك ــحات الذي ــحين والمرش ــة للمرش ــي أفضلي ــال السياس ــح الم “من
ــباب.” ــحات الش ــحين والمرش ــرص المرش ــف ف يضع

مجموعة مركزة، أنثى، إقليم الوسط

إلــى جانــب التأثيــر علــى نتائــج الانتخابــات، يــؤدي المــال السياســي إلــى تعزيــز الفســاد السياســي، حيــث 
يصبــح النــواب والنائبــات المنتخبــون أكثــر ولاءً للجهــات التــي مولتهــم بــدلًا مــن ناخبيهــم وناخباتهــم، ممــا 
يضعــف عمليــة المســاءلة ويؤثــر علــى جــودة التشــريعات والسياســات العامــة. لمواجهــة هــذه الظاهــرة، 
مــن الضــروري فــرض قيــود صارمــة علــى التمويــل الانتخابــي، وتعزيــز دور الجهــات الرقابيــة لضمــان عدالــة 

العمليــة الانتخابيــة.
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3. النظام الانتخابي وتأثيره على التكاليف
ــي الأردن،  ــة ف ــات الانتخابي ــة الحم ــى تكلف ــر عل ــي تؤث ــية الت ــل الرئيس ــد العوام ــي أح ــام الانتخاب ــد النظ يع
ــات التمويــل. مــع اعتمــاد  ــر علــى متطلب حيــث يحــدد شــكل التنافــس بيــن المرشــحين والمرشــحات ويؤث
نظــام القوائــم النســبية، تغيــرت طبيعــة الترشــح بشــكل كبيــر، ممــا زاد مــن الأعبــاء الماليــة على المرشــحين 
والمرشــحات إلــى جانــب ذلــك، فــإن ضعــف آليــات الرقابــة الماليــة أدى إلــى تفــاوت الفــرص بيــن المرشــحين 
ــاق  ــي للإنف ــد القانون ــاوز الح ــن تج ــاء م ــحات الأثري ــحين والمرش ــض المرش ــن بع ــث يتمك ــحات، حي والمرش

الانتخابــي دون عواقــب، ممــا يعــزز مــن عــدم تكافــؤ الفــرص فــي العمليــة الانتخابيــة.

“مــع اعتمــاد نظــام القوائــم النســبية، تغيــرت طبيعــة الترشــح بشــكل كبيــر، ممــا زاد مــن الأعبــاء 
الماليــة علــى المرشــحين والمرشــحات.”

مجموعة مركزة، أنثى، إقليم الجنوب

أ. تأثير نظام القوائم على التكلفة
المرشــحون  أصبــح  بــل  فقــط،  فرديــة  عمليــة  الترشــح  يعــد  لــم  النســبية،  القوائــم  نظــام  تبنــي  مــع 
والمرشــحات مطالبيــن بالانضمــام إلــى قوائــم انتخابيــة يتقاســمون تكاليــف حملاتهــا وهــو مــا ينبغــي أن 
يكــون أمــراً إيجابيــاً. ولكــن فــي العديــد مــن الحــالات، أدى هــذا النظــام إلــى ارتفــاع التكاليــف بشــكل ملحــوظ، 
حيــث لــم يعــد المرشــح بحاجــة فقــط إلــى تمويــل حملتــه الشــخصية، بــل أيضــاً إلــى المســاهمة فــي تمويــل 

ــا. ــي إليه ــي ينتم ــة الت ــة للقائم ــة العام الحمل

ــي  ــاهمة ف ــحات المس ــحين والمرش ــى المرش ــن عل ــي: يتعي ــح الجماع ــبب الترش ــة بس ــاء المالي ــادة الأعب زي
ــك: ــي ذل ــا ف ــة ككل، بم ــة للقائم ــطة الدعائي الأنش

• تنظيم الفعاليات الجماهيرية.	

• شراء مساحات إعلانية في وسائل الإعلام ومنصات التواصل الاجتماعي.	

• تمويل المقرات الانتخابية.	

• تغطية تكاليف النقل والتنسيق اللوجستي للحملات.	

“علــى المرشــحين والمرشــحات المســاهمة فــي الأنشــطة الدعائيــة للقائمــة ككل  مثــل تنظيــم 
الفعاليــات الجماهيريــة وتمويــل المقــرات الانتخابيــة.”

مجموعة مركزة، ذكر، إقليم الشمال

ــة،  ــرة بيــن الأعضــاء والعضــوات مــن حيــث القــدرة المالي ــاك تفاوتــات كبي فــي بعــض القوائــم، تكــون هن
حيــث يتــم الاعتمــاد بشــكل أساســي علــى المرشــحين والمرشــحات ذوي المــاءة الماليــة العاليــة لتمويــل 

الحملــة، ممــا يخلــق بيئــة غيــر متكافئــة داخــل القوائــم ذاتهــا.
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ــل  ــب داخ ــع الترتي ــي بي ــم ه ــام القوائ ــاد نظ ــت اعتم ــي رافق ــر الت ــدى الظواه ــة: إح ــي القائم ــب ف ــع الترتي بي
ــع  ــى موق ــول عل ــة للحص ــة ضخم ــغ مالي ــع مبال ــى دف ــحات إل ــحون والمرش ــر المرش ــث يضط ــة، حي القائم
متقــدم فــي القائمــة، إذ أن الترتيــب داخــل القائمــة يؤثــر بشــكل كبيــر علــى فــرص النجــاح فــي الانتخابــات. 
تشــير بعــض الشــهادات إلــى أن بعــض الأحــزاب والكتــل الانتخابيــة قامــت بوضــع أســعار محــددة للمواقع 
الأولــى فــي القائمــة، ممــا جعــل الترشــح مكلفــاً للغايــة، خصوصــاً لأولئــك الذيــن ليــس لديهــم داعمــون 

ماليــون أو مصــادر تمويــل قويــة.

ب. غياب آليات الرقابة المالية الفعالة
رغــم وجــود قوانيــن تحــدد ســقف الإنفــاق الانتخابــي، إلا أن هنــاك قصــوراً واضحــاً في تطبيــق هــذه القوانين، 
ممــا يســمح لبعــض المرشــحين والمرشــحات بتجــاوز الحــد القانونــي للإنفــاق دون محاســبة. هــذا يــؤدي إلــى 
خلــق فجــوة كبيــرة بيــن المرشــحين والمرشــحات من الناحيــة الماليــة، حيث يتمكن المرشــحون والمرشــحات 

الأثريــاء مــن اســتغلال ضعــف الرقابــة لصالحهــم، ممــا يمنحهــم ميــزة غيــر عادلــة على منافســيهم.

ضعــف تطبيــق القوانيــن المتعلقــة بســقف الإنفــاق الانتخابــي: تفــرض القوانيــن الأردنيــة ســقفاً محــدداً 
للإنفــاق الانتخابــي لــكل مرشــح، فوفقــاً للفقــرة )أ( مــن المــادة 6 مــن التعليمــات التنفيذيــة الخاصــة 
بالإفصــاح عــن مــوارد تمويــل الحملــة الانتخابيــة للقوائــم وضبــط أوجــه إنفاقهــا، فــإن الحــد الأقصــى 
ــاً  ــداً أو عين ــواء نق ــي - س ــل الذات ــات والتموي ــة والتبرع ــاهمات العيني ــمل المس ــه يش ــموح ب ــاق المس للإنف
- ويجــب ألا يتجــاوز 100 ألــف دينــار أردنــي للقوائــم المتنافســة علــى الدائــرة الانتخابيــة المحليــة، و 500 ألــف 

ــة. ــة العام ــرة الانتخابي ــتوى الدائ ــى مس ــة عل ــم المتنافس ــي للقوائ ــار أردن دين

إلا أن هناك طرقاً عديدة للالتفاف على هذه القوانين، مثل:

• لا توجــد آليــة واضحــة لتتبــع نفقــات القوائــم المســتقلة المترشــحة علــى مســتوى الدوائــر المحليــة، نظــراً 	
لعــدم انتمائهــا للأحــزاب السياســية المُلزمــة قانونيــاً بتقديــم ميزانياتهــا ونفقاتهــا الســنوية.

• يُنفــق مرشــحو ومرشــحات قوائــم الأحــزاب السياســية مبالــغ ماليــة خــارج ميزانيــات القوائــم فــي بعــض 	
الحــالات، ممــا يُصعّــب تتبــع هــذه النفقــات.

• عدم وجود آليات واضحة لرصد النفقات خلال الحملات الانتخابية.	

إضافةً إلى ذلك، ينبغي أن تتضمن التشريعات أساليب لتحديد الفساد الانتخابي، وخاصةً:

• استخدام التمويل غير المعلن من قبل أصحاب النفوذ أو الجهات الخاصة.	

• تقديم الخدمات والامتيازات للناخبين والناخبات بدلًا من الإنفاق المباشر على الدعاية التقليدية.	

• استغلال العلاقات العشائرية لجمع تبرعات غير مسجلة قانونياً.	

غيــاب الرقابــة الفعالــة علــى مصــادر التمويــل: لا توجــد آليــات فعالــة لضبــط مصــادر تمويــل الحمــات 
ــة أو  ــات خارجي ــل جه ــن قب ــق م ــر موث ــل غي ــتخدام تموي ــان اس ــن الأحي ــر م ــي كثي ــم ف ــث يت ــة، حي الانتخابي
داعميــن سياســيين يســعون للتأثيــر علــى المرشــحين والمرشــحات بعــد فوزهــم. هــذا يــؤدي إلــى تضــارب 
ــة، ممــا ينعكــس  المصالــح، حيــث يصبــح بعــض النــواب مدينيــن للجهــات التــي مولــت حملاتهــم الانتخابي

ــاً. ــية لاحق ــم السياس ــى قراراته عل
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ــى  ــي عل ــال السياس ــر الم ــزداد تأثي ــة، ي ــة الفعال ــة المالي ــاب الرقاب ــة لغي ــات: نتيج ــة الانتخاب ــى عدال ــر عل التأثي
العمليــة الانتخابيــة، ممــا يــؤدي إلــى عــدم تكافــؤ الفــرص بيــن المرشــحين والمرشــحات. فبينمــا يســتطيع 
بعــض المرشــحين والمرشــحات إنفــاق مئــات الآلاف مــن الدنانيــر علــى حملاتهــم، يواجــه آخــرون تحديــات 
كبيــرة فــي تأميــن الحــد الأدنــى مــن التمويــل الــازم للمنافســة. هــذا الوضع يضــر بالمنافســة العادلــة ويعزز 
مــن نفــوذ الفئــات الاقتصاديــة القويــة فــي المشــهد السياســي، علــى حســاب المرشــحين والمرشــحات 

المســتقلين أو الشــباب والنســاء الذيــن لا يمتلكــون نفــس المــوارد الماليــة.

ــم،  ــى حملاته ــر عل ــن الدناني ــات الآلاف م ــاق مئ ــحات إنف ــحين والمرش ــض المرش ــتطيع بع “يس
ــرة فــي تأميــن الحــد الأدنــى مــن التمويــل الــازم للمنافســة.” يواجــه آخــرون تحديــات كبي

مجموعة مركزة، أنثى، إقليم الجنوب

فــي ظــل التحديــات التــي يفرضهــا نظــام القوائــم النســبية وغيــاب الرقابــة الفعالــة علــى الإنفــاق الانتخابــي، 
مــن الضــروري تبنــي إصلاحــات شــاملة لضمــان عدالــة العمليــة الانتخابيــة، ومنهــا:

• تطوير آليات رقابية أكثر صرامة لمتابعة الإنفاق الانتخابي والتحقق من مصادر التمويل.	

• فــرض عقوبــات مشــددة علــى المرشــحين والمرشــحات الذيــن يتجــاوزون الســقف المالــي المحــدد 	
لحملاتهــم.

• توفيــر دعــم مالــي حكومــي أكثــر عدالــة للمرشــحين والمرشــحات المســتقلين، لضمــان تكافــؤ الفــرص 	
بيــن جميــع الفئــات.

• الحــد مــن ظاهــرة بيــع الترتيــب داخــل القوائــم مــن خــال فــرض قوانيــن واضحــة تمنــع اســتغلال 	
المرشــحين والمرشــحات ماليــاً داخــل القوائــم الانتخابيــة.

ــر النظــام الانتخابــي بشــكل مباشــر علــى تكلفــة الحمــات الانتخابيــة فــي الأردن، حيــث يفــرض نظــام  يؤث
ــل  ــات تموي ــبب متطلب ــة بس ــحات، خاص ــحين والمرش ــى المرش ــة عل ــة إضافي ــاء مالي ــبية أعب ــم النس القوائ
ــة  ــات الرقاب ــف آلي ــإن ضع ــك، ف ــب ذل ــى جان ــم. إل ــل القوائ ــب داخ ــع الترتي ــرة بي ــة وظاه ــات الجماعي الحم
الماليــة يســمح بزيــادة تأثيــر المــال السياســي، ممــا يــؤدي إلــى تفــاوت كبيــر فــي الفــرص بيــن المرشــحين 
ــفافية  ــزز الش ــريعية تع ــات تش ــي إصلاح ــن تبن ــد م ــة، لا ب ــة الانتخابي ــة العملي ــان نزاه ــحات. لضم والمرش
ــي  ــاءة ف ــة وكف ــر عدال ــة أكث ــق منافس ــي تحقي ــهم ف ــا يس ــات، مم ــي الانتخاب ــي ف ــوذ المال ــن النف ــد م وتح

المســتقبل.

“لا بــد مــن تبنــي إصلاحــات تشــريعية تعــزز الشــفافية وتحــد مــن النفــوذ المالــي فــي الانتخابــات، 
ممــا يســهم فــي تحقيــق منافســة أكثــر عدالــة وكفــاءة.”

مقابلة أصحاب المصلحة، أنثى
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4. دور الإعلام والدعاية السياسية في زيادة التكلفة
تلعــب وســائل الإعــام والدعايــة السياســية دوراً محوريــاً فــي العمليــة الانتخابيــة، حيــث يعتمــد المرشــحون 
والمرشــحات علــى اســتراتيجيات تســويقية مختلفــة للتواصــل مــع الناخبيــن والناخبــات وتعزيــز حضورهــم 
السياســي. ومــع ذلــك، فــإن تكلفــة الإعــام السياســي خــال الحمــات الانتخابية تشــكل أحــد أبــرز العوامل 
التــي تزيــد مــن أعبــاء الترشــح، حيــث يجــد المرشــحون والمرشــحات أنفســهم ينفقــون مبالــغ ضخمــة علــى 

الحمــات الإعلانيــة لضمــان وصــول رســائلهم إلــى جمهــور واســع.

“يجــد المرشــحون والمرشــحات أنفســهم ينفقــون مبالــغ ضخمــة علــى الحمــات الإعلانيــة 
لضمــان وصــول رســائلهم إلــى جمهــور واســع.”

مجموعة مركزة، ذكر، إقليم الوسط

أ. تكاليف الدعاية التقليدية
ــة  ــائل الدعاي ــر وس ــن أكث ــموعة م ــزة أو المس ــات المتلف ــوارع والإعلان ــي الش ــة ف ــات الإعلاني ــد اللافت تع
ــن  ــت م ــي جُمع ــهادات الت ــير الش ــة. تش ــات الانتخابي ــة الحم ــن ميزاني ــراً م ــزءاً كبي ــكل ج ــث تش ــة، حي كلف
المرشــحين والمرشــحات فــي الانتخابــات الأخيــرة إلــى أن العديــد منهــم أنفــق مبالــغ طائلــة علــى الدعايــة 
ــاً  ــن مالي ــر المقتدري ــتقلين أو غي ــحات المس ــحين والمرش ــى المرش ــب عل ــن الصع ــل م ــا جع ــة، م التقليدي

ــئ. ــكل متكاف ــة بش المنافس

ــب  ــن الصع ــل م ــا جع ــة، م ــة التقليدي ــى الدعاي ــة عل ــغ طائل ــق مبال ــحين أنف ــن المرش ــد م “العدي
علــى المرشــحين والمرشــحات المســتقلين أو غيــر المقتدريــن ماليــاً المنافســة بشــكل متكافــئ.”

مجموعة مركزة، أنثى، إقليم الوسط

الإعلانــات التلفزيونيــة والمطبوعــة والمســموعة: تتطلــب الإعلانــات مبالــغ ماليــة ضخمــة، حيــث تُعتبــر 
الإعلانــات المتلفــزة أو المســموعة مكلفــة للغايــة، ممــا يجعلهــا وســيلة غير متاحــة للعديد من المرشــحين 
والمرشــحات المســتقلين أو مــن لا يتمتعــون بتمويــل كافٍ. إلــى جانــب التلفزيــون والراديــو، يعتمــد بعــض 
المرشــحين والمرشــحات علــى الصحــف المطبوعــة، والتــي بدورهــا تتطلــب دفــع رســوم مرتفعــة لنشــر 

الإعلانــات السياســية، ممــا يزيــد مــن تكلفــة الحمــات الانتخابيــة.

اللافتــات الإعلانيــة فــي الشــوارع: تُعتبــر اللافتــات وســيلة شــائعة للدعايــة السياســية فــي الأردن، حيــث 
ــكل  ــحة بش ــة المترش ــح أو القائم ــة المرش ــان رؤي ــرى لضم ــدن الكب ــية والم ــق الرئيس ــي المناط ــب ف تُنص
ــر  ــن أكث ــد م ــام، تُع ــكل ع ــن بش ــا، ولك ــا وموقعه ــب حجمه ــات حس ــذه اللافت ــف ه ــف تكالي ــع. تختل واس
عناصــر الحملــة تكلفــة، حيــث يتطلــب تجهيــز المســاحات الإعلانيــة رســوماً مرتفعــة، ناهيــك عــن تكلفــة 

ــب. ــة والتركي ــم والطباع التصمي

ــاحات  ــز المس ــب تجهي ــث يتطل ــة، حي ــة تكلف ــر الحمل ــر عناص ــن أكث ــة م ــات الإعلاني ــد اللافت “تُع
الإعلانيــة رســوماً مرتفعــة، ناهيــك عــن تكلفــة التصميــم والطباعــة والتركيــب.”

مقابلة أصحاب المصلحة، ذكر
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تأثيــر التكلفــة علــى تكافــؤ الفــرص: فــي ظــل هــذه التكاليــف المرتفعــة، يصبــح مــن الصعــب علــى 
يتيــح  ممــا  تنافســية،  إعلانيــة  حمــات  خــوض  المحــدودة  الميزانيــات  ذوي  والمرشــحات  المرشــحين 
ــى  ــر عل ــات والتأثي ــن والناخب ــى الناخبي ــول إل ــر للوص ــاً أكب ــاً فرص ــن مالي ــحات المدعومي ــحين والمرش للمرش
قراراتهــم الانتخابيــة. يــؤدي ذلــك إلــى خلــق بيئــة غيــر متكافئــة، حيــث يُمنــح المرشــحون والمرشــحات 
ــي  ــرة ف ــات كبي ــباب تحدي ــتقلون والش ــحات المس ــحون والمرش ــه المرش ــا يواج ــرة، بينم ــزة كبي ــاء مي الأثري

نشــر رســائلهم وإقنــاع الناخبيــن والناخبــات ببرامجهــم.

ــائلهم  ــر رس ــي نش ــرة ف ــات كبي ــباب تحدي ــتقلون والش ــحات المس ــحون والمرش ــه المرش “يواج
ــم.” ــات ببرامجه ــن والناخب ــاع الناخبي وإقن

مجموعة مركزة، أنثى، إقليم الوسط

ب. وسائل التواصل الاجتماعي وتأثيرها على الحملات الانتخابية
فــي الســنوات الأخيــرة، أصبحــت وســائل التواصــل الاجتماعــي خيــاراً رئيســياً للدعايــة السياســية، حيــث توفــر 
ــل  ــة أق ــات بتكلف ــن والناخب ــن الناخبي ــعة م ــريحة واس ــى ش ــول إل ــة للوص ــحات منص ــحين والمرش للمرش
مقارنــة بالإعــام التقليــدي. ومــع ذلــك، فــإن اســتخدام هــذه الوســائل بشــكل فعــال يتطلــب اســتثمارات 

ماليــة كبيــرة فــي الإعلانــات المدفوعــة واســتراتيجيات التســويق الرقمــي.

أهميــة وســائل التواصــل الاجتماعــي فــي الحمــات الانتخابيــة: توفــر منصــات مثــل فيســبوك، إكــس، 
إنســتغرام، ويوتيــوب فرصــة للمرشــحين والمرشــحات للتفاعــل المباشــر مــع الجمهــور، ممــا يســمح لهــم 
بتقديــم برامجهــم الانتخابيــة وإجــراء حمــات توعويــة دون الحاجــة إلــى تكاليــف الإعــان التقليديــة. تســاعد 
وســائل التواصــل الاجتماعــي فــي الوصــول إلــى فئــات الناخبيــن والناخبــات الشــباب، الذيــن يُعتبــرون مــن 
الفئــات الأقــل مشــاركة فــي الانتخابــات، ممــا يتيــح للمرشــحين والمرشــحات إمكانيــة تعزيــز تفاعلهــم مــع 

هــذه الفئــة.

تكاليــف التســويق الرقمــي والإعلانــات المدفوعــة: رغــم أن وســائل التواصــل الاجتماعــي تبــدو خيــاراً أقــل 
تكلفــة، إلا أن الحمــات الرقميــة الفعالــة تتطلــب إنفاقــاً كبيــراً علــى الإعلانــات المدفوعــة لضمــان وصــول 
المحتــوى إلــى عــدد أكبــر مــن المســتخدمين والمســتخدمات. تعتمــد المنصــات الرقميــة علــى الخوارزميــات 
المدفوعــة، ممــا يعنــي أن المحتــوى غيــر المدفــوع يواجــه صعوبــة فــي الوصــول إلــى الجمهور المســتهدف، 

وهــو مــا يجبــر المرشــحين والمرشــحات علــى تخصيــص ميزانيــات كبيــرة للحمــات الإعلانيــة عبــر الإنترنــت.

“رغــم أن وســائل التواصــل الاجتماعــي تبــدو خيــاراً أقــل تكلفــة، إلا أن الحمــات الرقميــة الفعالــة 
تتطلــب إنفاقــاً كبيــراً علــى الإعلانــات المدفوعــة لضمــان وصــول المحتــوى إلــى عــدد أكبــر مــن 

المســتخدمين والمســتخدمات.”

مجموعة مركزة، ذكر، إقليم الوسط

ضعــف انتشــار الإنترنــت وتأثيــره علــى الدعايــة الرقميــة: رغــم انتشــار الإنترنــت فــي الأردن، إلا أن هنــاك 
مناطــق لا تــزال تعانــي مــن ضعــف فــي التغطيــة أو انتشــار الأجهــزة الذكيــة، ممــا يؤثــر علــى قــدرة بعــض 
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الناخبيــن والناخبــات علــى متابعــة الحمــات الرقميــة. إضافــة إلــى ذلــك، لا يــزال هنــاك قطــاع مــن المجتمــع 
الأردنــي يعتمــد بشــكل رئيســي علــى وســائل الإعــام التقليديــة، ممــا يجعــل مــن الصعــب علــى المرشــحين 

والمرشــحات الاعتمــاد فقــط علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي للوصــول إلــى جميــع الفئــات الناخبــة.

“هناك قطاع من المجتمع الأردني يعتمد بشكل رئيسي على وسائل الإعلام التقليدية.”

مجموعة مركزة، أنثى، إقليم الجنوب

ج. تأثير الإعلام على عدالة المنافسة
يميــل الإعــام التقليــدي، ســواءً المرئــي أو المســموع أو المكتــوب، إلــى إعطــاء مســاحة أكبــر للمرشــحين 
والمرشــحات ذوي النفــوذ المالــي، حيــث يســتطيع هــؤلاء شــراء مســاحات إعلانيــة واســعة أو الحصــول 
علــى تغطيــة إعلاميــة مكثفــة، ممــا يمنحهــم ميــزة تنافســية علــى حســاب المرشــحين والمرشــحات الأقــل 

تمويــاً.

ز التغطيــة الإعلاميــة المواقــف الاجتماعيــة والثقافيــة تجــاه  بالإضافــة إلــى التفاوتــات الماليــة، غالبــاً مــا تُعــزِّ
النســاء فــي مواقــع القيــادة، ممــا يحــدّ مــن ظهــور المرشــحات ومصداقيتهــن. أظهــرت دراســات وتقاريــر 
رقابيــة خــال الانتخابــات الســابقة فــي الأردن أن النســاء ممثــات تمثيــاً منقوصــاً فــي التغطيــة الإعلاميــة 
م صورتهــن مــن خــال عدســة تشــكك فــي  السياســية، وعندمــا يتــم تســليط الضــوء عليهــن، تُقــدَّ
كفاءتهــن أو تركــز علــى الجوانــب الشــخصية بــدلًا مــن البرامــج السياســية. وتعــود هــذه التحيــزات الإعلامية 
إلــى أعــراف اجتماعيــة أوســع مــا زالــت تعتبــر القيــادة حكــراً علــى الرجــال. ونتيجــة لذلــك، حتــى عندمــا تمتلــك 
المرشــحات برامــج قويــة ومؤهــات عاليــة، فــإن حضورهــن الإعلامــي غالبــاً مــا يكــون ســطحياً أو نمطيــاً، 
ممــا يقلــل مــن فــرص اعتبارهــن مرشــحات جديــات مــن قبــل الجمهــور. لذلــك، فــإن معالجــة التحيــز 
الإعلامــي لا تقتصــر علــى تحقيــق العدالــة الماليــة، بــل تشــمل أيضــاً ضــرورة التصــدي للتصــورات الثقافيــة 

الراســخة التــي تعيــق المشــاركة السياســية للنســاء.

التغطيــة الإعلاميــة غيــر المتوازنــة: يواجــه بعــض المرشــحين تحديــات فــي الحصــول علــى تغطيــة 
إعلاميــة عادلــة، حيــث تميــل وســائل الإعــام إلــى التركيــز علــى المرشــحين المعروفيــن أو الذيــن يمتلكــون 
القــدرة علــى تمويــل حمــات إعلاميــة مكثفــة. يــؤدي ذلــك إلــى إضعــاف فــرص المرشــحين والمرشــحات 
الشــباب أو المســتقلين، الذيــن قــد يمتلكــون برامــج قويــة لكنهــم لا يســتطيعون تحمــل تكلفــة الظهــور 

الإعلامــي المتكــرر.

ــرأي  ــكيل ال ــي تش ــام ف ــائل الإع ــه وس ــذي تلعب ــم ال ــدور الحاس ــراً لل ــام: نظ ــرأي الع ــكيل ال ــي تش ــر ف تأثي
العــام، فــإن عــدم تكافــؤ الفــرص فــي الظهــور الإعلامــي يؤثــر بشــكل مباشــر علــى نتائــج الانتخابــات. 
المرشــحون والمرشــحات الذيــن يحظــون بتغطيــة إعلاميــة واســعة يكونــون أكثــر قــدرة علــى إقنــاع 
الناخبيــن والناخبــات، فــي حيــن يواجــه المرشــحون والمرشــحات الآخــرون صعوبــة فــي إيصــال رســائلهم 

للجمهــور.

“عدم تكافؤ الفرص في الظهور الإعلامي يؤثر بشكل مباشر على نتائج الانتخابات.”

مجموعة مركزة، ذكر، إقليم الشمال
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ــم  ــة لتنظي ــر صرام ــح أكث ــع لوائ ــب وض ــة، يج ــة المنافس ــان عدال ــي: لضم ــم السياس ــى التنظي ــة إل الحاج
الدعايــة السياســية فــي وســائل الإعــام، بمــا يضمــن منــح جميــع المرشــحين والمرشــحات فرصاً متســاوية 
فــي الظهــور الإعلامــي. مــن الضــروري أيضــاً تعزيــز الشــفافية فــي تمويــل الإعلانــات الإعلاميــة، بحيــث يتــم 
مراقبــة مصــادر الإنفــاق لضمــان عــدم اســتغلال المــال السياســي فــي توجيــه التغطيــة الإعلاميــة لصالــح 

فئــة معينــة مــن المرشــحين والمرشــحات.

ــت  ــي الوق ــا ف ــة، لكنه ــات الأردني ــي الانتخاب ــاً ف ــية دوراً محوري ــة السياس ــام والدعاي ــائل الإع ــب وس تلع
ذاتــه تســاهم فــي زيــادة تكاليــف الحمــات الانتخابيــة، ممــا يجعــل المنافســة غيــر عادلــة بيــن المرشــحين 
والمرشــحات. تعتمــد الدعايــة التقليديــة علــى ميزانيــات ضخمــة، ممــا يمنــح المرشــحين والمرشــحات 
الأثريــاء ميــزة غيــر عادلــة، فــي حيــن أن وســائل التواصــل الاجتماعــي، رغــم أنهــا أقــل تكلفــة، لا تــزال تتطلب 

ــتهدف. ــور المس ــى الجمه ــول إل ــان الوص ــة لضم ــتثمارات مالي اس

لمواجهة هذه التحديات، من الضروري تبني إصلاحات تضمن عدالة الدعاية السياسية، مثل:

• وضــع ســقف مالــي للإعلانــات المدفوعــة، ســواءً فــي وســائل الإعــام التقليديــة أو وســائل التواصــل 	
الاجتماعــي.

• فــرض لوائــح تنظيميــة علــى وســائل الإعــام لضمــان منــح جميــع المرشــحين والمرشــحات فرصــاً 	
متســاوية فــي الظهــور الإعلامــي.

• تشــجيع المناظــرات والبرامــج الحواريــة المجانيــة التــي تتيــح للمرشــحين والمرشــحات عــرض برامجهــم 	
دون الحاجــة إلــى إنفــاق مبالــغ طائلــة علــى الدعايــة.

ــر التحديــات التــي تواجــه المرشــحين  تعكــس التكاليــف المرتفعــة للدعايــة السياســية فــي الأردن أحــد أكب
والمرشــحات، حيــث تمنــح الأمــوال والنفــوذ المالــي تأثيــراً كبيــراً علــى العمليــة الانتخابيــة. لتحقيــق انتخابــات 
أكثــر نزاهــة، يجــب تعزيــز الشــفافية فــي التمويــل الإعلامــي، وتقليــل تأثيــر المــال السياســي، وضمــان 

ــحات. ــحين والمرش ــع المرش ــن جمي ــرص بي ــؤ الف تكاف

تعكــس تكلفــة السياســة فــي الأردن التداخــل بيــن العوامــل الاجتماعيــة والاقتصاديــة والسياســية، حيــث 
تــؤدي هــذه التكاليــف المرتفعــة إلــى الحــد مــن مشــاركة الفئــات الأقــل قــدرة ماليــاً. يظــل المــال السياســي 
وغيــاب الرقابــة الفعالــة أحــد أكبــر التحديــات التــي تواجــه العمليــة الديمقراطيــة فــي الأردن. مــن الضــروري 
تبنــي سياســات تعــزز الشــفافية وتحــد مــن تأثيــر المــال علــى الانتخابــات، بمــا يضمــن تكافــؤ الفــرص لجميــع 

المرشــحين والمرشــحات ويســاهم فــي تعزيــز نزاهــة العمليــة الديمقراطيــة.

“يجــب تعزيــز الشــفافية فــي التمويــل الإعلامــي، وتقليــل تأثيــر المــال السياســي، وضمــان تكافــؤ 
الفــرص بيــن جميــع المرشــحين والمرشــحات.”

مقابلة أصحاب المصلحة، أنثى
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تعتبــر العمليــة الانتخابيــة فــي الأردن ذات تكلفــة ماليــة مرتفعــة تمــر عبــر عــدة مراحــل، حيــث يتحمــل 
المرشــحون والمرشــحات أعبــاء ماليــة منــذ اللحظــة التــي يقــررون فيهــا خــوض الانتخابــات وحتــى مــا بعــد 
إعــان النتائــج. تتفــاوت التكاليــف بيــن المرشــحين والمرشــحات تبعــاً لعوامــل متعــددة، مثــل الانتمــاء 
الحزبــي، مســتوى الدعــم المالــي، والقاعــدة الاجتماعيــة التــي يســتند إليهــا المرشــح أو المرشــحة. ومــع 
ــات  ــل الحم ــا قب ــة م ــي: مرحل ــاً وه ــاً مكثف ــاً مالي ــب إنفاق ــية تتطل ــل رئيس ــة مراح ــاك أربع ــى هن ــك، تبق ذل

ــات. ــد الانتخاب ــا بع ــة م ــاب، ومرحل ــوم الانتخ ــة ي ــة، مرحل ــات الانتخابي ــة الحم ــة، مرحل الانتخابي

1. تكاليف ما قبل الحملات الانتخابية
قبــل بــدء الحمــات الانتخابيــة رســمياً، يمــر المرشــحون والمرشــحات بمرحلــة تحضيريــة تشــمل التخطيــط، 
بنــاء شــبكة الدعــم، والتجهيــزات اللوجســتية. تعتبــر هــذه المرحلــة ضروريــة لتحديــد نطــاق الحملــة الانتخابيــة 

وضمــان نجاحهــا لاحقــاً، إلا أنهــا تتطلــب اســتثمارات ماليــة لا يُســتهان بهــا.

أ. التكاليف التنظيمية والاستعدادات
تشــمل هــذه التكاليــف جميــع الإجــراءات اللوجســتية والإداريــة التــي يتخذهــا المرشــح أو المرشــحة للتحضير 

ــم، مثل: لحملته
ــة 	• ــا المنظوم ــة تحدده ــوم معين ــع رس ــح دف ــب الترش ــم طل ــب تقدي ــح: يتطل ــجيل الترش ــوم تس رس

التشــريعية الانتخابيــة، وهــي تختلــف حســب نــوع المقعــد وطبيعــة القائمــة الانتخابيــة.

الوصفالمبلغ بالدينار الأردنيالفئة

رسوم تسجيل500القائمة المحلية – لكل مترشح

رسوم تسجيل5,000القائمة العامة – لكل قائمة

تأمين لضمان الالتزام بأحكام الدعاية الانتخابية500القائمة المحلية – لكل قائمة

تأمين لضمان الالتزام بأحكام الدعاية الانتخابية2,000القائمة العامة – لكل قائمة
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ــات، 	• ــري حم ــيين، مدي ــارين سياس ــحات بمستش ــحون والمرش ــتعين المرش ــة: يس ــق الحمل ــداد فري إع
ومتخصصيــن فــي الإعــام والعلاقــات العامــة، ممــا يضيــف نفقــات تشــغيلية تتعلــق بأجــور هــؤلاء 

ــراد. الأف

ب. تكاليف الدعاية الأولية وبناء شبكة الدعم
قبــل الإعــان الرســمي عــن الترشــح، يبــدأ العديــد مــن المرشــحين والمرشــحات بحمــات دعايــة غيــر 

مباشــرة لبنــاء ســمعة سياســية وتعزيــز علاقاتهــم مــع الناخبيــن والناخبــات، مثــل:

تنظيــم لقــاءات مــع القواعــد الشــعبية: يعقــد المرشــحون والمرشــحات لقــاءات مغلقــة مــع ممثلــي 	•
العشــائر، رجــال الأعمــال، ووجهــاء المناطــق، ممــا يســتدعي تكاليــف خاصــة بالمواصــات، الضيافــة، 

وهدايــا رمزيــة أحيانــاً.

تنظيــم الانتخابــات العشــائرية: تعقــد العديــد مــن العائــات والعشــائر انتخابــات داخليــة للإجمــاع علــى 	•
مرشــحين ومرشــحات لتمثيــل هــذه العائــات والعشــائر فــي مختلــف مناطــق المملكــة. 

إنشــاء شــبكة دعــم إلكترونيــة: تتطلــب هــذه المرحلــة إطــاق صفحــات علــى وســائل التواصــل 	•
محتــوى. إدارة  فــرق  وتوظيــف  مبدئيــة،  رقميــة  حمــات  تمويــل  الاجتماعــي، 

المســاهمة فــي الأنشــطة الاجتماعيــة: ينخــرط بعــض المرشــحين والمرشــحات فــي دعــم الفعاليــات 	•
الخيريــة أو الرياضيــة أو الثقافيــة لكســب تأييــد الناخبيــن والناخبــات، ممــا يفــرض عليهــم نفقــات إضافيــة.

2. تكاليف الحملات الانتخابية
بمجــرد دخــول الحملــة الانتخابيــة رســمياً، يواجــه المرشــحون والمرشــحات مرحلــة تتطلــب أعلــى مســتويات 
الإنفــاق، حيــث يســعون للتأثيــر علــى الناخبيــن والناخبــات مــن خــال الإعلانــات، الفعاليــات، وتنظيــم 
اللقــاءات الجماهيريــة. فــي الأردن، يُســمح بالحمــات الانتخابيــة مــن تاريــخ قبــول طلــب الترشــح رســمياً 

ــراع. ــوم المحــدد للاقت ويجــب أن تنتهــي قبــل 24 ســاعة مــن الي

أ. تكاليف الإعلانات والدعاية
الإعلان السياسي هو من أكبر مصادر الإنفاق في الحملات الانتخابية، ويشمل:

الإعلانــات التلفزيونيــة والإذاعيــة: تعتبــر الوســائل التقليديــة مثــل التلفزيــون والإذاعــة مــن أكثــر 	•
الأدوات فاعليــة فــي الوصــول إلــى جمهــور واســع، لكنهــا تتطلــب ميزانيــات كبيــرة.

ــائل 	• ــن الوس ــة م ــل تكلف ــون أق ــد تك ــت ق ــر الإنترن ــة عب ــم أن الدعاي ــي: رغ ــل الاجتماع ــائل التواص وس
التقليديــة، إلا أن الحمــات المدفوعــة علــى منصــات مثــل فيســبوك، إكــس، إنســتغرام، ويوتيــوب تحتــاج 

إلــى اســتثمارات ماليــة كبيــرة لتحقيــق تأثيــر ملمــوس.

المطبوعــات واللافتــات الإعلانيــة: تشــمل هــذه الفئــة طباعــة البوســترات، توزيــع المنشــورات، ووضع 	•
اللافتــات الكبيــرة فــي الشــوارع، والتــي تســتهلك جــزءاً كبيــراً مــن الميزانية.
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ب. تكاليف الفعاليات والحملات الميدانية
تعتمــد الحمــات الناجحــة علــى التفاعــل المباشــر مــع الناخبيــن والناخبــات مــن خــال الفعاليــات الميدانيــة، 

والتــي تتضمــن:

المهرجانــات الانتخابيــة: تنظيــم تجمعــات جماهيريــة تتطلــب اســتئجار قاعــات، أنظمــة صــوت، وتنظيــم 	•
فعاليــات ترفيهيــة لجــذب الحضــور.

ــن 	• ــارات: يتنقــل المرشــحون والمرشــحات بيــن القــرى والمــدن للقــاء الناخبي الجــولات الميدانيــة والزي
والناخبــات شــخصياً، ممــا يتطلــب نفقــات علــى التنقــل، الإقامــة، وتكاليــف الفــرق المرافقــة.

الوجبــات والضيافــة: فــي بعــض المناطــق، يُتوقــع مــن المرشــحين والمرشــحات توفيــر الولائــم الكبيــرة 	•
خــال اللقــاءات الانتخابيــة، ممــا يضيــف تكلفــة كبيــرة للحملــة.

ج. تكاليف استئجار المقرات الانتخابية
يحتــاج كل مرشــح إلــى مقــر انتخابــي رئيســي وقــد يفتــح مكاتــب فرعيــة فــي المناطــق المســتهدفة، ممــا 

يضيــف نفقــات مثــل:

إيجار المقرات: يختلف حسب المنطقة، لكنه يمثل عبئاً مالياً كبيراً، خاصة في المدن الكبرى.	•

التجهيزات المكتبية والتقنية: تشمل الحواسيب، الطابعات، الاتصالات، والمواد الترويجية.	•

الرواتــب والمكافــآت: يتــم توظيــف أفــراد لإدارة المقــر، التنســيق مــع الناخبيــن والناخبــات، والإشــراف 	•
علــى الحملــة.

3. تكاليف يوم الانتخاب
ــن  ــر م ــة الكثي ــة الانتخابي ــم العملي ــب تنظي ــث يتطل ــات، حي ــوم الانتخاب ــي ي ــا ف ــى ذروته ــف إل ــل التكالي تص

المصاريــف لضمــان تمثيــل المرشــح بشــكل فعــال فــي المراكــز الانتخابيــة.

أ. تكاليف المندوبين والمتابعين
يتعيــن علــى المرشــحين والمرشــحات توظيــف مندوبيــن ومندوبــات لضمــان ســير العمليــة الانتخابيــة 

ــمل: ــا يش ــوات، مم ــي الأص ــب ف ــاوزات أو تلاع ــدوث تج ــدم ح وع

أجــور المندوبيــن والمندوبــات: يتــم تعييــن عشــرات أو مئــات المندوبيــن والمندوبــات، وكل منهــم 	•
ــراع. ــز الاقت ــي مراك ــم ف ــل عمله ــر مقاب ــى أج ــل عل يحص

التدريــب واللــوازم: يتطلــب تجهيــز المندوبيــن والمندوبــات تدريبــاً مســبقاً، إلــى جانــب مــواد مثــل الهوية 	•
التعريفيــة والوثائــق القانونية.

ب. تكاليف اللوجستيات والتنقلات
نقــل الناخبيــن والناخبــات: فــي بعــض المناطــق، أصبــح مــن التقليــد أن يقــوم المرشــحون والمرشــحات 	•

بترتيــب وســائل نقــل جماعيــة للناخبيــن والناخبــات لضمــان حضورهــم إلــى مراكــز الاقتــراع.
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الفــرق الإداريــة: تحتــاج الحمــات إلــى فــرق لوجســتية تنســق بيــن المقــرات الانتخابيــة والمندوبيــن 	•
والمندوبــات، ممــا يضيــف تكاليــف تشــغيلية إضافيــة.

ج. ممارسات شراء الأصوات
رغــم أنهــا غيــر قانونيــة، لا تــزال ظاهــرة شــراء الأصــوات قائمــة ومكلفــة فــي بعــض الســياقات الانتخابيــة 
فــي الأردن. وتشــمل هــذه الممارســات، يــوم الاقتــراع، تقديــم مبالــغ ماليــة أو هدايــا مقابــل التصويــت، ممــا 
يزيــد بشــكل كبيــر مــن نفقــات الحمــات الانتخابيــة ويقــوّض نزاهــة العمليــة الانتخابيــة. وغالبــاً مــا تكــون 
هــذه التكاليــف غيــر قابلــة للتتبــع، لكنهــا معروفــة علــى نطــاق واســع، وتصــب فــي مصلحــة المرشــحين 
ذوي القــدرات الماليــة الأكبــر. وتــؤدي هــذه الظاهــرة إلــى تشــويه إرادة الناخبيــن وتعزيــز ثقافــة سياســية 

تقــوم علــى النفــوذ المالــي بــدلًا مــن البرامــج أو الكفــاءة.

4. التكاليف بعد الانتخابات
حتــى بعــد انتهــاء الانتخابــات، لا تتوقــف المصاريــف، حيــث تظــل هنــاك التزامــات ماليــة تتعلــق بالاســتمرار 

فــي العمــل السياســي.

أ. تكاليف الاستمرار في العمل السياسي
إدارة المكاتــب السياســية: يحتفــظ بعــض النــواب والنائبــات بمكاتــب لخدمــة ناخبيهــم وناخباتهــم، ممــا 	•

يتطلــب اســتئجار مكاتــب، دفــع رواتــب الموظفيــن والموظفــات، وتمويــل الأنشــطة المجتمعيــة.

المشــاركة فــي الفعاليــات السياســية: يســتمر بعــض النــواب والنائبــات فــي حضــور المؤتمــرات، 	•
الورشــات، والأنشــطة السياســية، ممــا يتطلــب تغطيــة تكاليــف الســفر والإقامــة.

ب. التزامات النواب المالية تجاه قواعدهم الشعبية
تقديــم المســاعدات الاجتماعيــة: يتوقــع مــن بعــض النــواب والنائبــات تقديــم دعــم مالــي أو خدمــات 	•

ــة. للمجتمــع المحلــي بعــد نجاحهــم، مثــل التبرعــات للأنشــطة الخيريــة أو تمويــل مشــاريع محلي

ــف 	• ــود بالتوظي ــآت أو وع ــم مكاف ــات بتقدي ــواب والنائب ــض الن ــوم بع ــيين: يق ــم السياس ــم مؤيديه دع
ــاً مســتمراً. ــاً مالي لمناصريهــم، ممــا يمثــل عبئ

تعكــس مراحــل التكلفــة والفســاد فــي العمليــة الانتخابيــة مــدى التعقيــد المالــي الــذي يواجهه المرشــحون 
والمرشــحات فــي الأردن. تبــدأ المصاريــف منــذ اللحظــة الأولــى للترشــح، وتتصاعــد خــال الحملــة الانتخابيــة، 
وتصــل إلــى ذروتهــا يــوم الانتخــاب، ولا تنتهــي بعــد إعــان النتائــج. هــذا الواقــع يجعــل مــن الضــروري 
ــحات  ــحين والمرش ــن المرش ــرص بي ــؤ الف ــان تكاف ــفافية لضم ــة وش ــر عدال ــل أكث ــات تموي ــر سياس تطوي

وتعزيــز نزاهــة العمليــة الديمقراطيــة.
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الفصل الرابع:
مصادر التمويل 

وتأثيرها على 
الشفافية
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ــدى  ــات وم ــة الانتخاب ــى نزاه ــر عل ــياً يؤث ــاً رئيس ــي الأردن عام ــة ف ــات الانتخابي ــل الحم ــادر تموي ــد مص تُع
المترشــحة  للقوائــم  الماليــة  التقاريــر  أظهــرت  حيــث  والمرشــحات.  المرشــحين  بيــن  الفــرص  تكافــؤ 
ــراً فــي حجــم المــوارد الماليــة المتاحــة لــكل قائمــة، ممــا أدى إلــى اختــاف واضــح فــي  ــاً كبي للانتخابــات تباين
قدرتهــا علــى تنفيــذ حمــات انتخابيــة مؤثــرة. ويطــرح هــذا التفــاوت تســاؤلات حول مــدى التزام المرشــحين 
والمرشــحات بالإفصــاح المالــي، وآليــات الرقابــة علــى الإنفــاق الانتخابــي، وتأثيــر التمويــل غيــر الرســمي علــى 

ــة. ــة الانتخابي ــة العملي نزاه

1. مصادر التمويل الرسمية )الدعم الحكومي، التمويل الحزبي(
يُفتــرض أن يكــون التمويــل الرســمي المقــدم مــن الدولــة أو الأحــزاب السياســية أحــد الأدوات التــي تســاهم 
ــذا  ــة ه ــن محدودي ــفت ع ــة كش ــر المالي ــحات، إلا أن التقاري ــحين والمرش ــن المرش ــة بي ــق العدال ــي تحقي ف
النــوع مــن التمويــل واعتمــاده بشــكل أساســي علــى الأحــزاب الكبيــرة التــي تملــك قاعــدة تمويــل مســتقرة.

أ. الدعم الحكومي للمرشحين والأحزاب
علــى الرغــم مــن وجــود دعــم حكومــي محــدود ســيوجه للقوائــم الحزبيــة، إلا أن معظــم القوائــم المترشــحة 
ــم المترشــحة مولــت تشــرحها بعــدة طــرق مختلفــة أغلبهــا  ــع القوائ ــقَّ أي تمويــل حكومــي. فجمي ــم تتل ل

بالاعتمــاد علــى مســاهماتهم الشــخصية.

التحديات التي تواجه التمويل الحكومي

• لا يشــمل جميــع المرشــحين والمرشــحات، ممــا يخلــق فجــوة بيــن المرشــحين والمرشــحات الذيــن 	
ــية. ــزاب السياس ــن الأح ــتقل ع ــكل مس ــحون بش ــن يترش ــك الذي ــاً وأولئ ــاً حكومي ــم دعم ــتتلقى أحزابه س

• محدوديــة الرقابــة علــى كيفيــة اســتخدام هــذا التمويــل، ممــا قــد يــؤدي إلــى عــدم تحقيــق الهــدف مــن 	
ــز المنافســة العادلــة. الدعــم الحكومــي فــي تعزي

• اســتمرار اعتمــاد المرشــحين والمرشــحات علــى مصــادر تمويــل أخــرى، بمــا فــي ذلــك التبرعــات والتمويــل 	
الشخصي.

ب. التمويل الحزبي للمرشحين
تلعــب الأحــزاب السياســية دوراً محــدوداً فــي دعــم مرشــحيها ماليــاً. حيــث لــم تظهــر التقاريــر الماليــة وجــود 
مســاهمات كبيــرة مــن الأحــزاب فــي تمويــل الحمــات، باســتثناء بعــض الأحــزاب، الــذي أدرج مســاهمات 

ماليــة مــن أعضائــه ضمــن بياناتــه.

أوجه القصور في التمويل الحزبي

• لا تغطــي معظــم الأحــزاب نفقــات حمــات أعضائهــا وعضواتهــا بشــكل كافٍ، ممــا يجعــل المرشــحين 	
والمرشــحات يعتمــدون علــى التمويــل الذاتــي أو التبرعــات.

• بعــض الأحــزاب الناشــئة لا تمتلــك مــوارد ماليــة كافيــة لدعــم مرشــحيها، ممــا يقلــل مــن قدرتهــا علــى 	
المنافســة.
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2. التمويل الذاتي للمرشحين والمرشحات
يُعــد التمويــل الذاتــي أحــد أبــرز مصــادر تمويــل الحمــات الانتخابيــة، حيــث أظهــرت التقاريــر أن العديــد مــن 
القوائــم اعتمــدت بشــكل أساســي علــى مســاهمات أعضائهــا وعضواتهــا لتمويــل حملاتهــم. علــى ســبيل 
المثــال، بلغــت مســاهمات أعضــاء وعضــوات قائمــة حــزب البنــاء والعمــل أكثــر مــن 60,000 دينــار أردنــي، 

وهــو مــا يمثــل المصــدر الرئيســي لتمويــل الحملــة.

إيجابيات التمويل الذاتي

• يمنــح المرشــحين والمرشــحات اســتقلالية أكبــر ويقلــل مــن تأثيــر الجهــات الخارجيــة علــى قراراتهــم بعــد 	
الفوز.

• يعكس جدية المرشحين والمرشحات واستعدادهم للاستثمار في حملاتهم الانتخابية.	

سلبيات التمويل الذاتي

• يُحدّ من فرص المرشحين الشباب والنساء الذين لا يمتلكون موارد مالية كافية للمنافسة.	

• يــؤدي إلــى بيئــة انتخابيــة غيــر متكافئــة، حيــث يكــون المرشــحون والمرشــحات الأثريــاء فــي وضــع أفضــل 	
مــن الناحيــة التنافســية.

3. التمويل من القطاع الخاص ورجال الأعمال
تُظهــر التقاريــر الماليــة التــي قدمتهــا القوائــم المترشــحة للهيئــة المســتقلة للانتخــاب أن بعــض القوائــم 
حصلــت علــى تمويــل مــن أفــراد أو جهــات خاصــة، ممــا يطــرح تســاؤلات حــول تأثيــر المصالــح الخاصــة علــى 
ــم  ــن القوائ ــد م ــجلت العدي ــال، س ــبيل المث ــى س ــات. عل ــد الانتخاب ــحين بع ــية للمرش ــتقلالية السياس الاس

تبرعــات بقيــم مختلفــة، لكــن لــم يتــم تحديــد هويــة الجهــة المتبرعــة فــي التقريــر.

أثر التمويل الخاص على العملية الانتخابية

• قــد يخلــق تضــارب مصالــح بيــن المرشــحين والمرشــحات والجهــات الداعمــة لهــم، ممــا يؤثــر علــى 	
السياســية. القــرارات  اســتقلالية 

• يمنــح المرشــحين والمرشــحات المدعوميــن مــن جهــات خاصــة ميــزة تنافســية غيــر عادلــة، ممــا يــؤدي 	
إلــى احتــكار الســلطة مــن قبــل فئــات معينــة.

• غياب الشفافية حول مصادر هذه الأموال قد يثير شكوكاً حول شرعيتها.	
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4. التمويل غير الرسمي وتأثيره على النزاهة الانتخابية
أظهــرت بعــض التقاريــر الماليــة التــي قدمتهــا القوائــم المترشــحة أن هنــاك نفقــات تــم تســجيلها خــارج 
الحســابات البنكيــة الرســمية، ممــا يشــير إلــى إمكانيــة وجــود تمويــل غيــر موثــق أو غيــر رســمي. علــى ســبيل 
المثــال، يتــم ذكــر بنــد »مصاريــف عامــة ومتفرقــة« فــي العديــد مــن تقاريــر الحســابات الختاميــة المنشــورة 
ــح  ــا يفت ــه، مم ــه إنفاق ــول أوج ــة ح ــل دقيق ــد تفاصي ــاب، دون تحدي ــتقلة للانتخ ــة المس ــع الهيئ ــى موق عل

الطريــق أمــام الفســاد الانتخابــي.

أشكال التمويل غير الرسمي

• شراء الأصوات بشكل مباشر أو غير مباشر عبر تقديم مساعدات مالية أو عينية للناخبين والناخبات.	

• استخدام شبكات العلاقات الشخصية والعشائرية لتمويل الحملات بطرق غير موثقة.	

• تلقي دعم مالي من جهات خارجية دون الإفصاح عنها في البيانات المالية.	

آثار التمويل غير الرسمي

• يضر بنزاهة الانتخابات ويؤثر على تكافؤ الفرص بين المرشحين والمرشحات.	

• قــد يــؤدي إلــى زيــادة الفســاد السياســي عبــر التزامات ماليــة غير مشــروعة بين المرشــحين والمرشــحات 	
والجهــات المانحة.

• يُضعــف ثقــة الناخبيــن والناخبــات فــي العمليــة الديمقراطيــة، حيــث تصبــح الأمــوال عامــاً حاســماً فــي 	
تحديــد الفائزيــن والفائــزات.

5. مدى الالتزام بالشفافية والإفصاح المالي
رغــم وجــود نصــوص قانونيــة تلــزم القوائــم المترشــحة بالإفصــاح عــن مصــادر تمويلهــا ونفقاتهــا، إلا أن 
ــر  ــض التقاري ــك بع ــة وكذل ــا المالي ــلم تقاريره ــم تس ــحة( ل ــم المترش ــن القوائ ــم )٪60 م ــن القوائ ــدداً م ع

ــة. ــة المالي ــات الرقاب ــف آلي ــى ضع ــير إل ــا يش ــل، م ــة بالكام ــر موثق ــات غي ــود نفق ــرت وج ــة أظه المالي

نقاط ضعف في الإفصاح المالي

• بعــض القوائــم لــم تقــدم تفاصيــل كافيــة عــن مصــادر تمويلهــا، ممــا يثيــر تســاؤلات حــول مــدى التزامهــا 	
ــفافية. بمعايير الش

• ــف 	 ــل »مصاري ــة مث ــود عام ــت بن ــا تح ــم إدراجه ــث ت ــق، حي ــكل دقي ــات بش ــض النفق ــد بع ــم تحدي ــم يت ل
متفرقــة« دون توضيــح تفاصيلهــا.

• لــم يتــم تســجيل جميــع التبرعــات والمســاهمات فــي بعــض القوائــم، ممــا قــد يشــير إلــى وجــود تمويــل 	
غيــر معلــن.
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الإصلاحات المطلوبة لتعزيز الشفافية

• فرض قيود أكثر صرامة على التمويل غير الرسمي وتفعيل العقوبات على المخالفين.	

• إلــزام القوائــم المترشــحة بالإفصــاح عــن جميــع مصــادر تمويلهــا بشــكل تفصيلــي، مــع تحديــد الجهــات 	
المتبرعــة.

• تعزيز الرقابة المالية عبر إنشاء لجان مستقلة تتابع إنفاق الحملات الانتخابية وترصد أي مخالفات.	

ــات  ــل الحم ــادر تموي ــي مص ــراً ف ــاً كبي ــاك تفاوت ــة أن هن ــر المالي ــن التقاري ــتخلصة م ــات المس ــد البيان تؤك
الانتخابيــة، ممــا يؤثــر علــى نزاهــة الانتخابــات ويُضعــف مــن تكافــؤ الفــرص بيــن المرشــحين والمرشــحات. 
بينمــا يعتمــد بعــض المرشــحين والمرشــحات علــى التمويــل الذاتــي، يســتفيد آخــرون مــن دعــم الأحــزاب 
أو التبرعــات الخاصــة، فــي حيــن يبقــى التمويــل غيــر الرســمي تحديــاً رئيســياً يُضعــف شــفافية العمليــة 

ــة. الانتخابي

لضمــان انتخابــات أكثــر نزاهــة، يجــب علــى الجهــات المختصــة تعزيــز آليــات الإفصــاح المالــي، ووضــع ضوابــط 
ــا  ــات، مم ــى الانتخاب ــي عل ــال السياس ــر الم ــل تأثي ــى تقلي ــل عل ــل، والعم ــادر التموي ــى مص ــة عل ــر صرام أكث

يضمــن بيئــة تنافســية أكثــر عدالــة لجميــع المرشــحين والمرشــحات.
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وتأثير التكلفة
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تمثــل مشــاركة المــرأة والشــباب فــي العمليــة السياســية أحــد أهــم عناصــر بنــاء ديمقراطيــة أكثــر شــمولية 
وتمثيــاً لمختلــف فئــات المجتمــع. ومــع ذلــك، فــإن العوائــق الماليــة تُعــدّ مــن أكبــر التحديــات التــي تواجــه 
ــرأة  ــدرة الم ــى ق ــة عل ــات الانتخابي ــة للحم ــف العالي ــر التكالي ــات. تؤث ــح للانتخاب ــد الترش ــن عن ــن الفئتي هاتي
ــل  ــات الأق ــادل للفئ ــر ع ــل غي ــى تمثي ــؤدي إل ــا ي ــا، مم ــة فيه ــات والمنافس ــوض الانتخاب ــى خ ــباب عل والش
حظــاً فــي الهيئــات المنتخبــة. هــذا الفصــل ســيتضمن العقبــات الماليــة التــي تواجــه المــرأة والشــباب، 
وكيــف يؤثــر غيــاب التمويــل علــى التمثيــل السياســي العــادل، بالإضافــة إلــى اســتعراض بعــض التجــارب 

الناجحــة التــي تمكنــت مــن تجــاوز هــذه التحديــات.

فــي الانتخابــات النيابيــة لعــام 2024 فــي الأردن، لــم يُنتخــب ســوى 27 امــرأة لعضويــة مجلس النــواب، منهن 
18 فــزن مــن خــال المقاعــد المخصصــة للنســاء فــي الدوائــر المحليــة، و3 انتُخبــن علــى القائمــة العامــة. أمــا 
تمثيــل الشــباب، فلــم يتجــاوز 6 نــواب تقــل أعمارهــم عــن 35 عامــاً، توزّعــوا بالتســاوي بيــن القائمــة العامــة 
والدوائــر المحليــة. وتُظهــر هــذه الأرقــام حجــم الحواجــز البنيويــة والماليــة التــي لا تــزال تحــدّ مــن المشــاركة 

السياســية الفاعلــة للنســاء والشــباب، رغــم أهميتهــم الديموغرافيــة والاجتماعيــة.

1. العقبات المالية أمام مشاركة المرأة في الانتخابات
علــى الرغــم مــن الجهــود التــي بُذلــت لتعزيــز مشــاركة المــرأة فــي السياســة، إلا أن العوائــق الماليــة لا 
تــزال تشــكل حاجــزاً كبيــراً أمــام دخولهــا فــي المنافســة الانتخابيــة. إذ تُظهــر البيانــات المســتمدة مــن 
التقاريــر الماليــة للقوائــم الانتخابيــة أن النســاء المرشــحات يواجهــن صعوبــات فــي تأميــن التمويــل الــازم 

ــال. ــةً بالرج ــن مقارن لحملاته

ضعــف المــوارد الماليــة والدعــم المالــي للمرشــحات: تشــير تقاريــر القوائــم الانتخابيــة إلــى أن العديــد مــن 
المرشــحات يعتمــدن علــى التمويــل الذاتــي بســبب غيــاب الدعــم المالــي الكافــي مــن الأحــزاب السياســية 
أو مــن الجهــات المانحــة. فعلــى ســبيل المثــال، فــي بعــض القوائــم الانتخابيــة المترشــحة علــى مســتوى 
الدوائــر المحليــة، كانــت مســاهمات المرشــحات فــي تمويــل الحمــات أقــل بكثيــر مــن نظرائهــن الذكــور، 

ممــا جعــل قدرتهــن علــى تنفيــذ حمــات إعلانيــة أو تنظيــم فعاليــات ميدانيــة محــدودة جــداً.

عــزوف القطــاع الخــاص عــن دعــم المرشــحات: يُظهــر تحليــل تقاريــر الحســابات الختاميــة للقوائــم 
والمنشــورة علــى موقــع الهيئــة المســتقلة للانتخــاب أن القطــاع الخــاص يميــل إلــى تمويــل المرشــحين 
ــى  ــال عل ــحين الرج ــى المرش ــر إل ــث يُنظ ــي، حي ــز المجتمع ــن التميي ــزء م ــو ج ــاء وه ــن النس ــر م ــور أكث الذك
أنهــم أكثــر قــدرة علــى الفــوز وبالتالــي تحقيــق مصالــح الداعميــن المالييــن. هــذا يــؤدي إلــى تفــاوت كبيــر فــي 

ــة. ــة بفعالي ــن المنافس ــح له ــي تتي ــة الت ــوارد المالي ــى الم ــول إل ــي الوص ــحات ف ــرص المرش ف

تأثيــر العــادات والتقاليــد علــى تمويــل المرشــحات: فــي بعــض المناطــق، لا تــزال العــادات والتقاليــد تُقيّــد 
مشــاركة المــرأة فــي السياســة، حيــث يُنظــر إلــى الترشــح النســائي علــى أنــه أمــر غيــر مقبــول اجتماعيــاً، ممــا 
يجعــل النســاء أقــل قــدرة علــى جــذب التبرعــات والدعــم مــن المجتمــع المحلــي. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن 
بعــض العائــات تعــارض دعــم النســاء ماليــاً لخــوض الانتخابــات، ممــا يحــدّ مــن إمكانيــة تمويــل حملاتهــن.
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“ينظــر إلــى الترشــح النســائي علــى أنــه أمــر غيــر مقبــول اجتماعيــاً، ممــا يجعــل النســاء أقــل قــدرة 
علــى جــذب التبرعــات والدعــم.”

مجموعة مركزة، أنثى، إقليم الوسط

التحديــات المتعلقــة بالإنفــاق علــى الحمــات: نظــراً لمحدوديــة المــوارد الماليــة، تجــد المرشــحات صعوبــة 
فــي تغطيــة تكاليــف الحمــات الانتخابيــة مثــل:

• الإعلانات الإعلامية والمطبوعات الانتخابية.	

• استئجار المقرات الانتخابية وتنظيم الفعاليات الجماهيرية.	

• تكاليف التنقل واللوجستيات التي تُعدّ ضرورية للوصول إلى مختلف شرائح الناخبين.	

2. العوائق الاقتصادية أمام الشباب في الترشح والمنافسة
الشــباب وبشــكل أساســي دون ســن 35 ســنة هــم مســتقبل أي عمليــة ديمقراطيــة، لكنهــم يواجهــون 
تحديــات اقتصاديــة كبيــرة تمنعهــم مــن الترشــح والمنافســة بفعاليــة. إذ أن أغلــب الشــباب يعانــون مــن 

نقــص فــي المــوارد الماليــة، ممــا يجعــل مــن الصعــب عليهــم تحمــل تكاليــف الحمــات الانتخابيــة.

قلــة الدخــل الشــخصي وصعوبــة تأميــن التمويــل: بمــا أن نســبة كبيــرة مــن الشــباب يعانــون مــن البطالــة 
أو يعملــون فــي وظائــف ذات دخــل منخفــض، فإنهــم يجــدون صعوبــة فــي تمويــل حملاتهــم الانتخابيــة 
بأنفســهم. تشــير التقاريــر الماليــة إلــى أن الشــباب المرشــحين فــي العديــد مــن القوائــم لــم يتمكنــوا مــن 
تأميــن التمويــل الــازم، ممــا دفــع بعضهــم إلــى الترشــح بشــكل رمــزي دون القــدرة علــى تنفيــذ حمــات 

انتخابيــة فعالــة.

ــي  ــم المال ــي الدع ــص ف ــن نق ــية م ــزاب السياس ــي الأح ــباب: تعان ــي للش ــي والسياس ــم الحزب ــص الدع نق
للمرشــحين الشــباب، حيــث تفضــل العديــد مــن الأحــزاب ترشــيح شــخصيات معروفــة ذات خلفيــات 
اقتصاديــة قويــة، ممــا يجعــل الشــباب خــارج حســابات التمويــل الحزبــي. ونتيجــة لذلــك، يجــد المرشــحون 
الشــباب أنفســهم مجبريــن علــى الاعتمــاد علــى التمويــل الذاتــي أو البحــث عــن تمويــل مــن مصــادر خاصــة 

ــهولة. ــم بس ــة له ــون متاح ــد لا تك ق

“يجد المرشحون الشباب أنفسهم مجبرين على الاعتماد على التمويل الذاتي.”

مجموعة مركزة، ذكر، إقليم الوسط

صعوبــة الوصــول إلــى جهــات التمويــل الخاصــة: يُفضــل القطــاع الخــاص دعــم المرشــحين المخضرميــن 
ــع  ــي وض ــباب ف ــل الش ــا يجع ــوز، مم ــد الف ــم بع ــق مصالحه ــى تحقي ــادرون عل ــم ق ــدون أنه ــن يعتق الذي
غيــر متكافــئ عندمــا يتعلــق الأمــر بالحصــول علــى التمويــل، وهــذا يظهــر فــي تقاريــر الحســابات الختاميــة 

ــاب. ــتقلة للانتخ ــة المس ــي للهيئ ــع الإلكترون ــى الموق ــورة عل ــم والمنش للقوائ
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3. تأثير غياب التمويل على التمثيل العادل للفئات الأقل حظاً
يــؤدي غيــاب التمويــل الكافــي للمــرأة والشــباب إلــى انخفــاض مســتوى تمثيلهــم فــي المجالــس المنتخبــة، 
ممــا يؤثــر بشــكل مباشــر علــى القــرارات السياســية والتشــريعات التــي يمكــن أن تعكــس مصالحهــم 

ــم. واحتياجاته

انخفــاض عــدد المرشــحين والمرشــحات مــن الفئــات الأقــل حظــاً: أظهــرت الإحصائيــات أن نســبة النســاء 
ــات الأخــرى،  ــةً بالفئ ــات كانــت أقــل مقارن ــوا مــن الترشــح بشــكل جــاد فــي الانتخاب والشــباب الذيــن تمكن
بســبب العوائــق الماليــة. كمــا أن العديــد مــن المرشــحين والمرشــحات اضطــروا إلــى الانســحاب مــن 

المنافســة بســبب عــدم توفــر الدعــم المالــي الكافــي.

التأثيــر علــى جــودة التمثيــل السياســي: بمــا أن الفئــات القــادرة علــى تمويــل حملاتهــا الانتخابيــة هــي التــي 
ــا  ــع، مم ــادل للمجتم ــر ع ــكل غي ــة بش ــح ممثل ــة تصب ــس المنتخب ــإن المجال ــوز، ف ــر للف ــرص أكب ــى بف تحظ

ــية. ــدات السياس ــن الأجن ــرأة ع ــباب والم ــا الش ــب قضاي ــى تغيي ــؤدي إل ي

4. نماذج وتجارب ناجحة في مواجهة العقبات المالية
علــى الرغــم مــن التحديــات، نجحــت بعــض المبــادرات فــي دعــم المــرأة والشــباب سياســياً مــن خــال توفيــر 

مــوارد ماليــة بديلــة لهــم.

ــل  ــى تموي ــول عل ــن الحص ــحات م ــاء المرش ــض النس ــت بع ــاء: تمكن ــي للنس ــم المجتمع ــادرات الدع مب
حملاتهــن عبــر حمــات تمويــل جماعــي ودعــم مجتمعــي، حيــث قــام الناخبــون والناخبــات فــي بعــض 

المناطــق بجمــع التبرعــات لدعــم المرشــحات اللواتــي يمثلــن قضاياهــم.

برامــج المنظمــات غيــر الحكوميــة: بعــض المنظمــات قدمــت دعمــاً للمرشــحين الشــباب والنســاء، ممــا 
ســاعدهم علــى تنفيــذ حمــات انتخابيــة أكثــر كفــاءة، ومــن أبــرز هــذه المبــادرات:

• برامج تدريب النساء على إدارة الحملات الانتخابية.	

• مبادرات لدعم الشباب من خلال توفير الدعم لتنفيذ حملات انتخابية.	

اســتخدام وســائل التواصــل الاجتماعــي كبديــل أقــل تكلفــة: تمكــن بعــض الشــباب مــن تنفيــذ حمــات 
انتخابيــة ناجحــة مــن خــال التركيــز علــى وســائل التواصــل الاجتماعي بــدلًا مــن الحمــات التقليديــة المكلفة، 

ممــا ســاعدهم علــى الوصــول إلــى جمهــور واســع بتكاليــف أقــل.

تمثــل العقبــات الماليــة تحديــاً كبيــراً أمــام المــرأة والشــباب فــي السياســة الأردنيــة، ممــا يؤثر بشــكل مباشــر 
علــى مســتوى تمثيلهــم فــي المجالــس المنتخبــة. وعلــى الرغــم مــن وجــود بعــض المبــادرات التــي ســاعدت 
علــى تقليــل هــذه العوائــق، إلا أن هنــاك حاجــة إلــى إصلاحــات شــاملة لتعزيــز الدعــم المالــي للفئــات الأقــل 
حظــاً، وضمــان بيئــة انتخابيــة أكثــر عدالــة. يتطلــب ذلــك سياســات جديــدة مثــل تمويــل حكومــي مســتدام، 
ــز الشــفافية فــي الإنفــاق الانتخابــي، وإنشــاء برامــج دعــم مالــي تتيــح لجميــع الفئــات المشــاركة فــي  تعزي

العمليــة الديمقراطيــة دون عوائــق ماليــة.
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تشــكل التكاليــف المرتفعــة للعمليــة السياســية فــي الأردن عائقــاً رئيســياً أمــام تحقيــق ديمقراطيــة 
عادلــة وشــاملة. حيــث تؤثــر تكلفــة الترشــح والإنفــاق علــى الحمــات الانتخابيــة بشــكل مباشــر علــى نزاهــة 
ــل  ــة داخ ــات المختلف ــل الفئ ــتوى تمثي ــحات، ومس ــحين والمرش ــن المرش ــرص بي ــؤ الف ــات، وتكاف الانتخاب
المؤسســات المنتخبــة. إلــى جانــب ذلــك، يــؤدي تأثيــر المــال السياســي إلــى تعزيــز الفســاد السياســي، 

ــي. ــام الانتخاب ــي النظ ــات ف ــن والمواطن ــة المواطني ــض ثق ــاءلة، وتقوي ــاف المس وإضع

1. تأثير التكاليف المرتفعة على عدالة العملية الانتخابية
عــدم تكافــؤ الفــرص بيــن المرشــحين والمرشــحات: تعنــي التكاليــف المرتفعــة للحمــات الانتخابيــة أن 
المرشــحين والمرشــحات الذيــن يمتلكــون مــوارد ماليــة أكبــر أو لديهــم داعمــون ماليــون أقويــاء يتمتعــون 
بفــرص أكبــر للفــوز، بينمــا يواجــه المرشــحون والمرشــحات المســتقلون، والشــباب، والنســاء تحديــات 
كبيــرة فــي تمويــل حملاتهــم. وتشــير التقاريــر الماليــة للانتخابــات الأخيــرة إلــى أن بعــض القوائــم الانتخابيــة 
أنفقــت عشــرات الآلاف مــن الدنانيــر علــى الدعايــة الانتخابيــة، بينمــا كانــت ميزانيــات قوائــم أخــرى محــدودة 

للغايــة، ممــا انعكــس علــى قدرتهــا علــى الوصــول إلــى الناخبيــن والناخبــات.

تقليــل فــرص المرشــحين والمرشــحات المســتقلين والأقــل حظــاً: يجــد المرشــحون والمرشــحات 
ــم  ــون بدع ــن يحظ ــحات الذي ــحين والمرش ــرة أو المرش ــزاب الكبي ــة الأح ــي منافس ــة ف ــتقلون صعوب المس
ــة  ــة المكلفــة علــى وســائل إعلامي ــح. حيــث تعتمــد الحمــات الانتخابي القطــاع الخــاص أو شــبكات المصال
ــل  ــم أق ــا يجعله ــا، مم ــدودة تحمله ــوارد المح ــحات ذوي الم ــحين والمرش ــى المرش ــب عل ــة يصع وإعلاني

قــدرة علــى التأثيــر علــى الــرأي العــام.

التأثيــر علــى نزاهــة الانتخابــات: عندمــا تصبــح السياســة لعبــة يســيطر عليهــا المــال، تتراجــع قيمــة البرامــج 
السياســية والأفــكار أمــام القــدرة علــى تمويــل الحمــات الإعلانيــة وحشــد الناخبيــن والناخبــات بالوســائل 
الماديــة. فــي بعــض الحــالات، يــؤدي ارتفــاع التكلفــة إلــى تفشــي ممارســات غيــر قانونيــة مثــل شــراء 
الأصــوات أو تقديــم وعــود ماليــة واجتماعيــة للناخبيــن والناخبــات مقابــل دعــم المرشــحين والمرشــحات.

2. العلاقة بين تكلفة السياسة والفساد السياسي
الحاجــة إلــى اســتعادة التكاليــف بعــد الفــوز: يجــد العديــد مــن النــواب أنفســهم تحــت ضغــط لاســتعادة 
الأمــوال التــي أنفقوهــا خــال حملاتهــم الانتخابيــة، ممــا يجعلهــم عرضــة لتقديــم تنــازلات لصالــح الجهــات 
التــي دعمتهــم ماليــاً. حيــث تشــير بعــض تقاريــر مراقبــة الانتخابــات الأردنيــة إلــى أن عــدداً مــن البرلمانييــن 
ينخرطــون فــي ممارســات مثــل منــح الامتيــازات لجهــات معينــة، أو التصويــت لصالــح قوانيــن تخــدم 

جهــات محــددو مقابــل الحصــول علــى دعــم مســتمر.

المــال السياســي وتأثيــره علــى اســتقلالية القــرارات السياســية: عندمــا يعتمــد المرشــحون والمرشــحات 
علــى الجهــات الخاصــة أو جهــات سياســية لتمويــل حملاتهــم، فإنهــم يصبحــون مدينيــن لهــم بعــد الفــوز، 
ممــا قــد يؤثــر علــى قراراتهــم داخــل مجلــس النــواب. حيــث تــؤدي هــذه العلاقــة إلــى انحــراف السياســات 
العامــة عــن المصلحــة العامــة لتصــب فــي صالــح الجهــات الممولــة، وهــو مــا يتعــارض مــع مبــادئ 

ــاءلة. ــفافية والمس الش
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المرشــحين  بعــض  يجبــر  الترشــح  تكاليــف  ارتفــاع  البرلمانــي:  النظــام  داخــل  الفســاد  شــبكات  تعزيــز 
ــزز  ــا يع ــة، مم ــر المعلن ــوال غي ــل الأم ــروعة، مث ــر مش ــل غي ــادر تموي ــى مص ــوء إل ــى اللج ــحات عل والمرش
ــون  ــة أن يك ــح، زادت احتمالي ــة الترش ــا زادت كلف ــة. فكلم ــس المنتخب ــل المجال ــاد داخ ــبكات الفس ــن ش م
الفائــزون مدينيــن لجهــات معينــة أو مضطريــن لاســتخدام نفوذهــم السياســي لتعويــض التكاليــف 

الماليــة الباهظــة.

3. تأثير المال السياسي على أداء البرلمانيين والمساءلة
ضعــف المســاءلة السياســية: عندمــا يكــون المــال هــو العامــل الحاســم فــي الانتخابــات، فــإن النائــب أو 
النائبــة يصبحــون أقــل اهتمامــاً بمســاءلة الحكومــة أو الدفــاع عــن مصالــح ناخبيهــم وناخباتهــم، وأكثــر ميــاً 
للحفــاظ علــى علاقاتهــم مــع مموليــه لضمــان اســتمرار الدعــم فــي المســتقبل. وهــذا يــؤدي إلــى ضعــف 

الرقابــة البرلمانيــة وغيــاب التشــريعات التــي تصــب فــي مصلحــة المواطنيــن والمواطنــات.

التركيــز علــى المصالــح الخاصــة بــدلًا مــن القضايــا الوطنيــة: فــي بعــض الحــالات، يصبــح النــواب أكثر انشــغالًا 
بخدمــة الجهــات التــي مولــت حملاتهــم بــدلًا مــن العمــل علــى تحقيــق أجنــدات سياســية وطنية.

ــر المــال السياســي علــى الأداء البرلمانــي: بمــا أن بعــض النــواب يصلــون إلــى البرلمــان بفضــل الدعــم  تأثي
ــاءً علــى برامجهــم السياســية، فــإن أدائهــم داخــل المجلــس يكــون ضعيفــاً. المالــي وليــس بن

4. كيف تؤثر التكاليف على الثقة في النظام الانتخابي
فقــدان ثقــة المواطنيــن والمواطنــات بالانتخابــات: عندمــا تصبــح الانتخابــات مرهونــة بالمــال السياســي، 
يشــعر المواطنــون والمواطنــات بــأن العمليــة الديمقراطيــة لــم تعــد تعكــس إرادتهــم الحقيقيــة، بــل 
أصبحــت خاضعــة لنفــوذ الفئــات القــادرة علــى تمويــل حملاتهــا الانتخابيــة. هــذا يــؤدي إلــى فقــدان الثقــة 

ــت. ــن التصوي ــزوف ع ــدلات الع ــادة مع ــي زي ــاهم ف ــد يس ــي، وق ــر السياس ــة للتغيي ــات كآلي ــي الانتخاب ف

تعزيــز الشــعور بالتمييــز السياســي والاجتماعي: يشــعر الشــباب، والنســاء، والفئــات ذات الدخــل المنخفض 
بــأن النظــام الانتخابــي غيــر مصمــم لتمكينهــم، ممــا يدفعهــم إلــى فقــدان الاهتمــام بالمشــاركة فــي الحيــاة 
السياســية. حيــث ظهــر أن نســبة كبيــرة مــن الشــباب يــرون أن الترشــح للانتخابــات أمــر مســتحيل دون 

دعــم مالــي كبيــر، ممــا يقلــل مــن مشــاركتهم الفعليــة فــي العمــل السياســي.

تشــكل التكاليــف المرتفعــة للعمليــة السياســية فــي الأردن عقبــة رئيســية أمــام تحقيــق ديمقراطيــة 
ــن  ــرص بي ــؤ الف ــدم تكاف ــز ع ــى تعزي ــة إل ــات الانتخابي ــة الحم ــاع تكلف ــؤدي ارتف ــث ي ــة. حي ــة وعادل حقيقي
ــاءلة  ــاف المس ــاد، وإضع ــز الفس ــة، وتعزي ــي السياس ــي ف ــوذ المال ــادة النف ــحات، وزي ــحين والمرش المرش
البرلمانيــة. كمــا أن تأثيــر المــال السياســي علــى أداء البرلمانييــن والبرلمانيــات يــؤدي إلــى تراجــع جــودة 
العمــل التشــريعي، وزيــادة الفجــوة بيــن المواطنيــن والمواطنــات وممثليهــم. فالحــد مــن تأثيــر المــال فــي 
السياســة هــو مفتــاح تعزيــز الديمقراطيــة، وضمــان انتخابــات نزيهــة، وبنــاء ثقــة المواطنيــن والمواطنــات 

ــي. ــام الانتخاب ــي النظ ف
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لمواجهة هذه التحديات، من الضروري تبني سياسات إصلاحية مثل:

• فرض سقف صارم على الإنفاق الانتخابي لضمان تكافؤ الفرص بين جميع المرشحين والمرشحات.	

• تعزيــز الشــفافية فــي تمويــل الحمــات الانتخابيــة مــن خــال إلــزام المرشــحين والمرشــحات بالكشــف 	
عــن مصــادر تمويلهــم.

• تشديد الرقابة على المال السياسي بعد الانتخابات لمنع تأثير الممولين على السياسات العامة.	
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الفصل السابع:
التكلفة المالية 

لانتخابات مجلس 
النواب 2024
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تشــكل الانتخابــات النيابيــة محطــة سياســية وماليــة بالغــة الأهميــة، إذ تتطلــب مــن القوائــم المترشــحة 
ــن  ــت م ــي جُمع ــة الت ــات المالي ــف البيان ــة. وتكش ــات الانتخابي ــات الحم ــة نفق ــرة لتغطي ــة كبي ــوارد مالي م
القوائــم الانتخابيــة المترشــحة لانتخابــات مجلــس النــواب الأردنــي لعــام 2024 عــن تفــاوت كبيــر فــي الإنفاق، 
يتفــاوت باختــاف نــوع الدائــرة )محليــة أو عامــة( وحجــم الحملــة، ممــا يثيــر تســاؤلات حــول تكافــؤ الفــرص 

والشــفافية الماليــة فــي العمليــة الانتخابيــة.

عــم فريــق التقريــر علــى تحليــل البيانــات الماليــة الــواردة فــي الحســابات الختاميــة للقوائــم المترشــحة 
لانتخابــات مجلــس النــواب 2024 بنوعيهــا القوائــم المترشــحة فــي الدوائــر المحليــة والقوائــم الحزبيــة 

المترشــحة فــي الدائــرة العامــة لانتخابــات 2024 والتــي نشــرتها الهيئــة المســتقلة للانتخــاب.

1. تقارير الحسابات الختامية
يبيـن الجـدول التالـي أعـداد القوائـم التـي تقدمـت بتقاريـر الحسـابات الختاميـة للهيئـة المسـتقلة للانتخـاب 

وتـــم نشـــرها عبـــر الموقـع الإلكترونـــي للهيئـــة )لغاية تاريخ إعداد الدراسة(.

عدد القوائم التي قدمت تقرير الحسابات الختاميةعدد القوائم المترشحةالدائرة الانتخابية

124الدائرة الأولى لمحافظة اربد

114الدائرة الثانية لمحافظة اربد

72عجلون

84جرش

62المفرق

103الدائرة الأولى لمحافظة العاصمة

93الدائرة الثانية لمحافظة العاصمة

135الدائرة الثالثة لمحافظة العاصمة

114الزرقاء

112البلقاء

102مادبا

173الكرك

112الطفيلة

65معان

83العقبة

74دائرة بدو الشمال

90دائرة بدو الوسط

52دائرة بدو الجنوب

2525الدائرة العامة

19779المجموع
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ويظهــر مــن خــال الجــدول أن 54 قائمــة محليــة فقــط تقدمــت بتقريــر الحســابات الختاميــة وتــم نشــره 
علــى الموقــع الإلكترونــي للهيئــة المســتقلة للانتخــاب أي بنســبة ٪31.4 فيمــا قدمــت جميــع القوائــم الحزبية 

المترشــحة علــى الدائــرة العامــة تقريــر الحســابات الختاميــة أي بنســبة 100٪.

2. إجمالي الإيرادات والنفقات

الدائرة الانتخابية
الإيرادات )دينار أردني(

النفقات
)دينار أردني( مساهمات

أعضاء القائمة
تبرعات

ومساهمات أخرى
مجموع

الإيرادات الكلي

927,051132,9801,060,0311,035,650الدوائر المحلية

2,670,997677,7043,348,7013,633,414الدائرة العامة

3,598,048810,6844,408,7324,669,064المجموع

تُظهــر البيانــات أن المــوارد الرئيســية للقوائــم الانتخابيــة توزعــت بيــن مســاهمات أعضــاء وعضــوات 
القائمــة والتــي شــكّلت المصــدر الأساســي للتمويــل وكذلــك تبرعــات ومســاهمات إضافيــة وكانــت أقــل 

ــة. ــي كل قائم ــاء ف ــاهمات الأعض ــة بمس ــدودة مقارن ــوراً ومح حض

أمــا الإنفــاق فقــد تــوزّع علــى بنــود مختلفــة، أبرزهــا نفقــات المقــرات الانتخابيــة والدعايــة والإعــان والبنيــة 
ــل  ــي( والنق ــل الاجتماع ــع التواص ــر مواق ــات عب ــي أو إعلان ــع إلكترون ــة )موق ــة الانتخابي ــة للحمل الإلكتروني
والمواصــات والضيافــة ومصاريــف عقــد الاجتماعــات ومصاريــف يــوم الاقتــراع والأتعــاب المهنيــة وأجــور 

فريــق الحملــة ومصاريــف بنكيــة ورســوم حكوميــة، بالإضافــة إلــى بنــد نفقــات متفرقــة.
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3. توزيع النفقات
المجموع )الدينار الأردني(الدائرة العامةالدوائر المحليةالبند

255,210789,8261,045,036نفقات مقرات انتخابية

300,4111,429,4951,729,906دعاية وإعلان وطباعة

24,08599,006109,556الحملة الإلكترونية

10,55099,006109,556اللافتات والأرمات

33,193181,292214,485نقل ومواصلات ولوجستية

20,49345,51566,008ضيافة

133,57334,707168,280يوم اقتراع

23,349306,113329,462أتعاب مهنية

79,85579,266159,121مصاريف اجتماعات

180338518مصاريف بنكية

34,951237,496272,447عامة ومتفرقات

119,800123,910243,710رسوم حكومية

1,035,6503,633,4144,669,064المجموع
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4. متوسط الإيرادات والنفقات حسب نوع الدائرة
ــن  ــة، ولك ــرة العام ــة والدائ ــر المحلي ــن الدوائ ــكل م ــات ل ــرادات والنفق ــط الإي ــي متوس ــدول التال ــن الج يبي
يجــب الأخــذ بعيــن الاعتبــار بانــه لا يمكــن احتســاب متوســط لتكلفــة الحملــة الانتخابيــة لــكل دائــرة انتخابيــة 
لعــدم وجــود تقاريــر ماليــة كافيــة لــكل الدوائــر المحليــة وعــدم شــمولية هــذه التقاريــر علــى كافــة الإيــرادات 

والنفقــات الفعليــة لــكل القوائــم.

أمــا فيمــا يتعلــق بالدائــرة العامــة، فبلــغ متوســط الإيــرادات للقوائــم مــا يقــار 258 ألــف دينــار أردنــي فيمــا 
ــار أردنــي. كانــت متوســط النفقــات للقوائــم هــو 280 ألــف دين

النفقاتالإيراداتالدائرة الانتخابية

19,179 دينار أردني19,630 دينار أردنيالدوائر المحلية

145,337 دينار أردني133,948 دينار أردنيالدائرة العامة

5. أعلى القوائم إيراداً وإنفاقاً
الجــدول التالــي يبيــن أعلــى ثــاث قوائــم فــي كل مــن الدوائــر المحليــة والدائرة العامــة من حيث مســاهمات 

أعضــاء وعضــوات القائمة فــي الإيرادات.

الإيرادات من مساهمات أعضاء القائمةاسم القائمةالدائرة الانتخابية

100,000 دينار أردنيقائمة العدالة )اربد الأولى(الدوائر المحلية

91,657 دينار أردنيقائمة الهمة )عمان الأولىالدوائر المحلية

الدوائر المحلية
قائمة حزب جبهة العمل الإسلامي 

)عمان الثانية(
65,700 دينار أردني

450,000 دينار أردنيحزب الميثاقالدائرة العامة

326,982 دينار أردنيحزب رؤيةالدائرة العامة

280,000 دينار أردنيحزب تقدمالدائرة العامة
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الجــدول التالــي يبيــن أعلــى ثــاث قوائــم فــي كل مــن الدوائــر المحليــة والدائــرة العامــة مــن حيــث التبرعــات 
والمســاهمات التــي حصلــت عليهــا.

اسم القائمةالدائرة الانتخابية
الإيرادات من

مساهمات أعضاء القائمة

الدوائر المحلية
حزب جبهة العمل الإسلامي

)عمان الثالثة(
29,237 دينار أردني

28,000 دينار أردنيالنخيل )الكرك(الدوائر المحلية

20,000 دينار أردنيتقدم )اربد الثانية(الدوائر المحلية

258,401 دينار أردنيتحالف التيار الديمقراطيالدائرة العامة

199,090 دينار أردنيالاتحاد الوطنيالدائرة العامة

57,288 دينار أردنيالتحالف القومي الديمقراطيالدائرة العامة
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الفصل الثامن:
مقارنة إقليمية 

لتكاليف الترشح 
للانتخابات 

البرلمانية
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تمثــل تكلفــة الترشــح للانتخابــات البرلمانيــة أحــد أبــرز العوامــل المؤثــرة فــي طبيعــة التنافــس السياســي، 
ومــدى قــدرة المرشــحين والمرشــحات المســتقلين والفئــات الأقــل حظــاً علــى الوصــول إلــى مواقــع صنــع 
ــة  ــدان العربي ــن البل ــدد م ــي الأردن وع ــح ف ــة للترش ــة المالي ــن التكلف ــارن بي ــل، نق ــذا الفص ــي ه ــرار. ف الق
ذات الســياقات السياســية والاقتصاديــة المتقاربــة وهــي تونــس والمغــرب ولبنــان، لتقديــم فهــم أعمــق 
حــول مــا إذا كانــت البيئــة الانتخابيــة الأردنيــة تتســم بمســتوى أعلــى أو أقــل مــن العوائــق الماليــة مقارنــة 

بنظيراتهــا الإقليميــة.

ــة لعــام 2016، ورغــم تبنــي نظــام القوائــم النســبية، كانــت تكلفــة الحمــات  ــة الأردني فــي الانتخابــات النيابي
ل فــي انتخابــات 2024، وذلــك نتيجــة محدوديــة اســتخدام وســائل الإعــام الرقمــي  أقــل نســبياً ممــا سُــجِّ
ــام  ــق نظ ــى أن تطبي ــس إل ــن تون ــر م ــير تقاري ــة، تش ــم. بالمقارن ــل القوائ ــة داخ ــف المنافس ــذاك، وضع آن
ــبب  ــاق بس ــادة الإنف ــى زي ــل أدى إل ــولًا، ب ــا كان مأم ــة كم ــض التكلف ــى خف ــؤدِّ إل ــم ي ــة ل ــم المختلط القوائ
التنافــس علــى ترتيــب القوائــم والدعايــة الشــخصية داخلهــا. يبــرز ذلــك أهميــة تصميــم نظــام انتخابــي يراعــي 

ــة. ــارب الخارجي ــي للتج ــل الحرف ــن النق ــدلًا م ــي ب ــي المحل ــادي والاجتماع ــع الاقتص الواق

1. الأردن
تشــير البيانــات التــي تــم تحليلهــا إلــى أن متوســط تكلفــة الترشــح للانتخابــات النيابيــة فــي الأردن يتــراوح بيــن 
20,000 إلــى 150,000 دينــار أردنــي )مــا يعــادل 28,000 إلــى 210,000 دولار أمريــي(، ويشــمل ذلــك تكاليــف 
الحمــات الإعلاميــة، أجــور الفــرق الميدانيــة، واســتئجار المقــرات، إضافــة إلــى مصاريــف الحشــد العشــائري 
والمواصــات. تتبايــن هــذه الكلفــة بشــكل ملحــوظ حســب نــوع الدائــرة )محليــة أو عامــة( ومــدى اعتمــاد 

المرشــح علــى التمويــل الذاتــي أو التبرعــات.

2. تونس
رغــم أن تونــس تعتمــد علــى نظــام تمويــل انتخابــي جزئــي مــن الدولــة، إلا أن العديــد مــن المرشــحين 
والمرشــحات أشــاروا إلــى أن الحمــات الفعالــة تحتــاج إلــى إنفــاق شــخصي يتجــاوز الدعــم الحكومــي. وتشــير 
تقاريــر المراقبــة الدوليــة إلــى أن متوســط تكلفــة الحملــة الانتخابيــة لمرشــح فــردي قــد يتــراوح بيــن 50,000 
إلــى 100,000 دينــار تونســي )مــا يعــادل 16,000 إلــى 32,000 دولار أمريــي(، فــي حيــن ترتفــع هــذه الكلفــة 
ــى  ــاق عل ــد الإنف ــن. ويع ــحات المعروفي ــحين والمرش ــرى أو للمرش ــر الكب ــض الدوائ ــي بع ــر ف ــكل كبي بش

وســائل التواصــل الاجتماعــي مــن أبــرز بنــود الإنفــاق فــي تونــس مؤخــراً.

3. المغرب
فــي الانتخابــات التشــريعية المغربيــة، يُلاحــظ أن التكلفــة تختلــف بيــن المرشــحين والمرشــحات الذيــن 
يمثلــون أحزابــاً سياســية قويــة والمرشــحين والمرشــحات المســتقلين أو الأقــل تمويــاً. وقــدّرت بعــض 
ــي  ــم مغرب ــى 800,000 دره ــن 300,000 إل ــراوح بي ــة يت ــط التكلف ــة أن متوس ــة والأكاديمي ــر الصحفي التقاري
القواعــد  وتحريــك  الإعلانــات،  الطباعــة،  تكاليــف  ذلــك  ويشــمل  أمريــي(،  دولار   80,000 إلــى   30,000(

ــة. ــائط التقليدي ــة والوس ــل المحلي ــي الكت ــة ف ــة« المتمثل ــة »الخفي ــب الكلف ــى جان ــة، إل الانتخابي
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4. لبنان
يُعــد لبنــان مــن أكثــر الــدول ارتفاعــاً فــي كلفــة الترشــح للانتخابــات البرلمانيــة. تُظهــر تقاريــر مراقبــة 
الانتخابــات أن الكلفــة قــد تصــل فــي بعــض الحــالات إلــى مليــون دولار أمريــي أو أكثــر، خاصــة فــي الدوائــر 
ذات التنافــس الطائفــي الحــاد أو فــي حــال الاعتمــاد علــى تغطيــة تلفزيونيــة واســعة وجرائــم انتخابيــة مثــل 
شــراء الأصــوات. ويتضمــن الإنفــاق بنــوداً مثــل الخدمــات الاجتماعيــة المؤقتــة، الهبــات للجمعيــات، دعــم 
البنــى التحتيــة المحليــة، إلــى جانــب الإعلانــات التقليديــة والرقميــة. ويُعــد غيــاب ســقف حقيقــي للإنفــاق أحــد 

أبــرز أســباب تضخــم الكلفــة فــي لبنــان.

جدول مقارن: متوسط تكلفة الترشح للانتخابات البرلمانية

الدولة
متوسط الكلفة

)بالعملة المحلية(
متوسط الكلفة

)بالدولار الأمريكي(
ملاحظات

100,000 – 70,000210,000 – 150,000 دينارالأردن
الاعتماد على التمويل الذاتي، 

كثافة عشائرية

16,000 – 50,00032,000 – 100,000 دينارتونس
تمويل جزئي من الدولة، حضور 

رقمي واسع

تفاوت حسب الحزب والدائرة30,000 – 300,00080,000 – 800,000 درهمالمغرب

لبنان
 – 1,500,000,000

3,000,000,000 ليرة
1,000,000+ – 100,000

تضخم شديد، شراء أصوات، 
إنفاق غير منظم
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الفصل التاسع:
التوصيات والحلول 

المقترحة
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بعــد اســتعراض العوامــل المؤثــرة فــي تكلفــة السياســة فــي الأردن، وتحديــد العقبــات التــي تواجــه 
المرشــحين، والمرشــحات لا ســيما الفئــات الأقــل حظــاً مثــل النســاء والشــباب، وبيــان أثــر المال السياســي 
علــى نزاهــة الانتخابــات وثقــة المواطنيــن والمواطنــات فــي النظــام الانتخابــي، يصبــح مــن الضــروري تقديــم 
ــى  ــل إل ــذا الفص ــدف ه ــاءلة. يه ــفافية والمس ــز الش ــة وتعزي ــف الانتخابي ــن التكالي ــد م ــة للح ــول عملي حل
اقتــراح إصلاحــات تشــريعية، وآليــات لتعزيــز الشــفافية فــي تمويــل الحمــات الانتخابيــة، ودعــم الفئــات غيــر 

الممثلــة تمثيــاً كافيــاً.

1. إصلاحات تشريعية للحد من التكاليف الانتخابية
العمليــة  نزاهــة  لتعزيــز  حيويــة  خطــوة  الانتخابيــة  التكاليــف  مــن  للحــد  التشــريعية  الإصلاحــات  تُعــد 

الأردن. فــي  والمرشــحات.  المرشــحين  بيــن  الفــرص  تكافــؤ  وضمــان  الديمقراطيــة 

أ. وضــع ســقف للإنفــاق الانتخابــي: بالرغــم مــن وجــود تشــريعات تُحــدد ســقفاً للإنفــاق الانتخابــي، إلا أن 
ضعــف آليــات الرقابــة أدى إلــى تجاوزهــا مــن قبــل بعــض القوائــم. لذلــك، مــن الضــروري اتخــاذ الخطــوات 

التاليــة:

تحديــد ســقف إنفــاق يتناســب مــع حجــم الدوائــر الانتخابيــة: يجــب أن يكــون ســقف الإنفــاق متناســباً 	•
مــع عــدد الناخبيــن والمســاحة الجغرافيــة فــي كل دائــرة، ممــا يضمــن عدالــة التنافــس بيــن المرشــحين 

فــي المناطــق المختلفــة.

ــى 	• ــة عل ــر صارم ــات أكث ــرض عقوب ــي ف ــاق: ينبغ ــقف الإنف ــاوز س ــى تج ــات عل ــر للعقوب ــديد أكب تش
القوائــم التــي تتجــاوز الســقف المحــدد، مثــل فــرض غرامــات ماليــة كبيــرة أو اســتبعادها مــن العمليــة 

ــواب. ــس الن ــاب لمجل ــون الانتخ ــاً لقان ــة. وفق الانتخابي

ــة 	• ــر مالي ــم تقاري ــة تقدي ــم الانتخابي ــى القوائ ــب عل ــا: يج ــع نفقاته ــن جمي ــاح ع ــم بالإفص ــزام القوائ إل
مفصّلــة عــن نفقاتهــا، ليتــم تدقيقهــا مــن قبــل جهــات رقابيــة مســتقلة، ممــا يعــزز الشــفافية 

والمســاءلة، حتــى لــو لــم تنجــح القائمــة فــي الحصــول علــى أي مقعــد.

ب. تنظيــم الإنفــاق الإعلامــي والإعلانــي: تلعــب وســائل الإعــام دوراً محوريــاً فــي الحمــات الانتخابيــة، 
لذلــك ينبغــي:

فــرض ضوابــط علــى الإعلانــات السياســية المدفوعــة: يجــب تنظيــم الإعلانــات السياســية لضمــان 	•
عــدم تأثيــر القــدرة الماليــة للمرشــحين والمرشــحات علــى وصولهــم إلــى الناخبيــن والناخبــات، ممــا 

ــرص. ــؤ الف ــق تكاف يحق

توفيــر مســاحات إعلاميــة مجانيــة أو منخفضــة التكلفــة: ينبغــي علــى وســائل الإعــام الرســمية 	•
ــول  ــان وص ــحات، لضم ــحين والمرش ــع المرش ــة لجمي ــعار مخفض ــة أو بأس ــاحات مجاني ــص مس تخصي

ــادل. ــكل ع ــور بش ــى الجمه ــائلهم إل رس

تشــديد الرقابــة علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي: مــع تزايــد اســتخدام المنصــات الرقميــة فــي 	•
ــي  ــاق الإعلان ــن الإنف ــاغ ع ــات بالإب ــذه المنص ــة له ــركات المالك ــزام الش ــب إل ــة، يج ــات الانتخابي الحم

السياســي، لضمــان الشــفافية ومنــع التجــاوزات.
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ضبــط الدعايــة المطبوعــة: نظــراً لتكلفــة الدعايــة المطبوعــة الباهظــة خلال فتــرة الحمــات الانتخابية، 	•
ــة  ــر الانتخابي ــل الدوائ ــة داخ ــع معين ــي مواق ــة ف ــة المطبوع ــة الانتخابي ــط الدعاي ــد وضب ــي تحدي فينبغ
وضمــن المقــرات والفعاليــات الانتخابيــة فقــط، وعــدم الســماح بنشــر الدعايــة الانتخابيــة المطبوعــة 

بشــكل عشــوائي فــي الشــوارع والطرقــات.

ج. تقييــد التمويــل الخــاص وتقليــل تأثيــر المــال السياســي: للحــد مــن تأثيــر المــال السياســي علــى 
القــرارات السياســية، ينبغــي:

تحديــد ســقف للتبرعــات الفرديــة أو الشــركات الخاصــة: يجــب وضــع حــدود قصــوى للتبرعــات 	•
ــر  ــر الكبي المقدمــة مــن الأفــراد والشــركات للمرشــحين والمرشــحات، لمنــع أي داعــم مالــي مــن التأثي

علــى المرشــحين والمرشــحات بعــد فوزهــم.

المرشــحين 	• علــى  يجــب  تمويلهــم:  مصــادر  عــن  بالكشــف  والمرشــحات  المرشــحين  إلــزام 
والمرشــحات الإفصــاح عــن مصــادر تمويــل حملاتهــم وتحديــد هويــات المتبرعيــن، لضمــان عــدم وجــود 

تضــارب مصالــح.

الخطوات التنفيذية المقترحة:

• تشــكيل لجنــة مشــتركة مــن الهيئــة المســتقلة للانتخــاب، ديــوان المحاســبة، وديــوان التشــريع والــرأي 	
لتحديــث تشــريعات الإنفــاق الانتخابــي وتشــديد العقوبــات فــي حــال تجــاوز الســقف المالــي.

• إعــداد مســودة تعليمــات تنفيذيــة توضــح طريقــة احتســاب ســقف الإنفــاق بحســب عــدد الناخبيــن 	
والناخبــات والمســاحة الجغرافيــة.

• إنشاء نظام إلكتروني موحد لتقديم التقارير المالية وتدقيقها خلال فترة الحملة وبعدها.	

2. آليات تعزيز الشفافية في تمويل الحملات
للشــفافية  تعزيــزاً  الانتخابيــة:  الحمــات  مراقبــة  فــي  للانتخــاب  المســتقلة  الهيئــة  دور  تفعيــل  أ. 
والمســاءلة، يُوصــى تفعيــل دور الهيئــة المســتقلة للانتخــاب فــي مراقبــة الحمــات الانتخابيــة والكشــف 
عــن التجــاوزات، حيــث تتمتــع الهيئــة بصلاحيــات رقابيــة للكشــف عــن أي تجــاوزات أو تمويــل غيــر قانونــي، 

ــة. ــن والأنظم ــزام بالقواني ــان الالت وضم

ب. توعية الناخبين والناخبات حول المال السياسي: لتقليل تأثير المال السياسي، يُقترح ما يلي:

ــة 	• ــى نزاه ــره عل ــي وتأثي ــال السياس ــر الم ــى مخاط ــوء عل ط الض ــلِّ ــة: تُس ــة وطني ــات توعي ــاق حم إط
ــتنيرة. ــرارات مس ــاذ ق ــى اتخ ــن عل ــز الناخبي ــات، وتُحفِّ الانتخاب

إشــراك المجتمــع المدنــي والإعــام فــي المراقبــة: يُســاهم ذلــك فــي الإبــاغ عــن أي ممارســات غيــر 	•
قانونيــة فــي التمويــل أو الإنفــاق الانتخابــي، ويعــزز دور الرقابــة المجتمعيــة.
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الخطوات التنفيذية المقترحة:

• تطويــر منصــة رقميــة علــى موقــع الهيئــة المســتقلة تُنشــر فيهــا تقاريــر الإنفــاق والتمويــل لــكل قائمــة 	
ومرشح.

• إطــاق برنامــج تثقيفــي بالشــراكة مــع منظمــات المجتمــع المدنــي حــول كيفيــة الإبــاغ عــن المخالفــات 	
الماليــة.

• تنظيم ورشات عمل للمجتمع المدني والإعلام حول تقنيات تتبع التمويل السياسي.	

3. دعم الفئات الأقل حظاً في العملية الانتخابية
ــياً  ــراً أساس ــة عنص ــة الانتخابي ــي العملي ــاء، ف ــباب والنس ــة الش ــاً، وخاص ــل حظ ــات الأق ــاركة الفئ ــدّ مش تُعَ
ــذه  ــة له ــاركة فعّال ــان مش ــع. ولضم ــرائح المجتم ــة ش ــادل لكاف ــل ع ــق تمثي ــة وتحقي ــز الديمقراطي لتعزي
الفئــات، يجــب اتخــاذ مجموعــة مــن الإجــراءات التــي تُزيــل العوائــق الماليــة واللوجســتية، وتُعــزّز حضورهــم 

فــي الأحــزاب السياســية.

أ. تقديم دعم مالي للمرشحين الشباب والنساء
ــدوق 	• ــاء صن ــى بإنش ــات: يُوص ــي الانتخاب ــاء ف ــباب والنس ــم الش ــاص لدع ــل خ ــدوق تموي ــاء صن إنش

ــص لدعــم المرشــحين والمرشــحات مــن الشــباب والنســاء، بهــدف تمكينهــم مــن خــوض  تمويلــي يُخصَّ
ل هــذا الصنــدوق مــن قِبَــل الحكومــة ومنظمــات  الحمــات الانتخابيــة دون عوائــق ماليــة. يمكــن أن يُمــوَّ
المجتمــع المدنــي، لضمــان اســتدامته وفعاليتــه، وذلــك لدعــم الحمــات الانتخابيــة للمرشــحين مــن 
النســاء والشــباب. يشــمل هــذا الدعــم تكاليــف الإعلانــات، اللقــاءات الانتخابيــة، والترويــج الإعلامــي، ممــا 

يُســهّل عليهــم الوصــول إلــى الناخبيــن وزيــادة فرصهــم فــي النجــاح.

إعفــاء المرشــحين والمرشــحات مــن الشــباب والنســاء مــن بعــض رســوم الترشــح: تُشــكّل رســوم 	•
الترشــح عائقــاً ماليــاً أمــام العديــد مــن المرشــحين والمرشــحات مــن فئــة الشــباب والنســاء، لذلــك ينبغي 
ــيع  ــية وتوس ــاركة السياس ــى المش ــجيعهم عل ــا، لتش ــوم أو تخفيضه ــذه الرس ــض ه ــن بع ــم م إعفائه

قاعــدة المرشــحين والمرشــحات.

ب. تخفيف الأعباء المالية من خلال التسهيلات اللوجستية
تخصيــص مســاحات انتخابيــة مجانيــة لإقامــة اللقــاءات الانتخابيــة: تُعتبــر تكاليــف اســتئجار الأماكــن 	•

لعقــد اللقــاءات الانتخابيــة عبئــاً ماليــاً علــى المرشــحين والمرشــحات. لــذا، يُنصــح بتوفيــر مســاحات مجانية 
أو بتكلفــة منخفضــة، خاصــة للمرشــحين الشــباب والنســاء، لإقامــة فعالياتهــم والتواصــل مــع الناخبيــن 

والناخبــات.

ج. تعزيز حضور المرأة والشباب في الأحزاب السياسية
إلــزام الأحــزاب بتخصيــص نســبة مــن ميزانياتهــا لدعــم المرشــحات والمرشــحين الشــباب: يُوصــى 	•

ــاء  ــن النس ــحات م ــحين والمرش ــم المرش ــص لدع ــزاب تُخصَّ ــات الأح ــن ميزاني ــددة م ــبة مح ــرض نس بف
وتعزيــز  تمثيلهــم  لضمــان  اللوجســتي،  الدعــم  أو  الترويــج،  التدريــب،  خــال  مــن  ســواء  والشــباب، 

مشــاركتهم.
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• تقديــم حوافــز ماليــة للأحــزاب التــي ترفــع نســبة تمثيــل الشــباب والنســاء فــي قوائمهــا: يمكــن للحكومــة 	
ــي  ــباب ف ــاء والش ــن النس ــى م ــباً أعل ــدرج نس ــي تُ ــزاب الت ــة للأح ــز مالي ــم حواف ــة تقدي ــات المانح والجه

ــي سياســات شــاملة وأكثــر تمثيــاً. قوائمهــا الانتخابيــة، ممــا يشــجع الأحــزاب علــى تبنّ

• تشــجيع التدريــب وبنــاء القــدرات: يُعتبــر التدريــب وبنــاء القــدرات عنصــراً أساســياً لتمكيــن الشــباب 	
والنســاء مــن إدارة حملاتهــم بفعاليــة. يمكــن تنظيــم ورش عمــل وبرامــج تدريبيــة تُركّــز علــى مهــارات 

ــات. ــف الحم ــن تكالي ــل م ــم ويُقلّ ــن كفاءته ــزّز م ــا يُع ــات، مم ــل، وإدارة الحم ــادة، التواص القي

د. تعديــل نظــام المســاهمة الماليــة فــي دعــم الأحــزاب السياســية بحيــث يتــم ربط حجــم الدعــم المالي 
ــحين  ــدد المرش ــات، وع ــي الانتخاب ــزب ف ــا الح ــل عليه ــي حص ــد الت ــدد المقاع ــة بع ــن الدول ــدم م المق
ــاء  ــل النس ــزز تمثي ــة تع ــة واضح ــرات تحفيزي ــن مؤش ــع تضمي ــيحهم، م ــم ترش ــن ت ــحات الذي والمرش

والشــباب. هــذا مــن شــأنه أن:

• يُمكّن الأحزاب ذات القاعدة الواسعة من الاستمرار في العمل المؤسسي.	

• يشجع الأحزاب الصغيرة على التوسع والمشاركة.	

• يحفــز الأحــزاب علــى ترشــيح النســاء والشــباب مــن خــال تقديــم دعــم مالــي إضافــي للأحــزاب التــي تتجاوز 	
نســب تمثيــل معينــة )مثــاً: ٪30 نســاء و٪20 شــباب فــي القوائــم الانتخابية(.

• يُعزز التنافس على أساس برامجي وتمثيلي، لا على أساس القوة المالية.	

الخطوات التنفيذية المقترحة:
• إصــدار تعليمــات تنفيذيــة مــن الهيئــة المســتقلة للانتخــاب تتضمــن معاييــر توزيــع الدعــم المالــي وفقــاً 	

لهــذه المؤشــرات.

• مراجعــة ســنوية للتمويــل المخصــص للأحــزاب وربطــه بمســتوى التزامهــا بالمعاييــر التمثيليــة الشــاملة، 	
وتقديــم تقاريــر شــفافة توضــح كيفيــة صــرف الدعــم وأثــره علــى تطويــر العمــل الحزبــي وتمثيــل الفئــات 

الأقــل حظــاً.

• إصــدار تعليمــات بتأســيس صنــدوق خــاص لدعــم ترشــح النســاء والشــباب، وتحديــد آليــات تقديــم 	
الأهليــة. ومعاييــر  الطلبــات 

• التنســيق مــع البلديــات لتوفيــر قاعــات مجانيــة للمرشــحين والمرشــحات الشــباب والنســاء خــال فتــرة 	
الحمــات.

• إلــزام الأحــزاب، مــن خــال تعليمــات خاصــة، بتقديــم موازنــات تُظهــر النســبة المخصصــة لدعــم النســاء 	
والشــباب.

• ــدودة« 	 ــة مح ــة بميزاني ــول »إدارة الحمل ــة ح ــات دولي ــع منظم ــراكة م ــد بالش ــي موح ــل تدريب ــر دلي تطوي
ــاء. ــباب والنس ــحين الش ــى المرش ــه عل وتعميم
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د. معاذ أبو دلو
الدكتــور معــاذ أبــو دلــو هــو باحــث فــي العلــوم السياســية ومتخصــص فــي الحوكمــة، والحــركات 
يشــغل  إفريقيــا.  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  الفســاد  ومكافحــة  الاجتماعيــة، 
ــول  ــروعاً ح ــود مش ــث يق ــد، حي ــة بيليفيل ــي جامع ــوراه ف ــد الدكت ــارك بع ــث مش ــب باح ــاً منص حالي
لوجســتيات العمــل الإنســاني، بتمويــل مــن مؤسســة الســام الألمانيــة. بيــن عامــي 2022 و 2024، 
عمــل منســقاً إقليميــاً لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا لــدى منظمــة الشــفافية 
ــي  ــيما ف ــن، لا س ــع المانحي ــل م ــاد والتواص ــة الفس ــادرات مكافح ــى مب ــرف عل ــث أش ــة، حي الدولي

ــراق. الع

جامعــة  مــن  السياســية  العلــوم  فــي  والماجســتير  الدكتــوراه  درجــة  دلــو  أبــو  الدكتــور  يحمــل 
ــة فــي  ــات الخاصــة بالحــركات الاجتماعي ــه الديناميكي هومبولــت فــي برليــن، حيــث تناولــت أطروحت
الأنظمــة الســلطوية خــال الربيــع العربــي. كمــا يحمــل ماجســتيراً فــي الدراســات الدوليــة مــن 

الجامعــة الأردنيــة وبكالوريــوس فــي هندســة النظــم الحيويــة.

ــد  ــة، وق ــة الدولي ــية والتنمي ــا والدبلوماس ــالات الأكاديمي ــي مج ــاً ف ــن 17 عام ــد ع ــرة تزي ــع بخب يتمت
شــغل مناصــب فــي الســفارتين الكنديــة والبريطانيــة فــي عمّــان، وفــي مؤسســتي البرلمــان 
ــات  ــة ومنص ــات محكم ــي مج ــاتية ف ــة والسياس ــه البحثي ــرت أعمال ــك. نُش ــس بلان ــد ماك ومعه

متخصصــة، ويشــارك بانتظــام فــي مؤتمــرات إقليميــة ودوليــة.

محمد خصاونة
يمتلــك محمــد الخصاونــة خبــرة واســعة فــي مجــالات تطويــر المجتمــع المدنــي وحقــوق الإنســان 
والديمقراطيــة والحوكمــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط. وهــو مــن المؤسســين لمنظمــات 
مجتمــع مدنــي فــي الأردن، وقــد كــرس العقديــن الماضييــن لنقــل هــذه الخبــرات مــن خــال أدوار 

ــر فــي المجتمــع المدنــي. مختلفــة كمراقــب للانتخابــات وخبي

بصفتــه خبيــراً أول، يتمتــع محمــد بقــدرات تحليليــة قويــة يوظفهــا فــي تصميــم وتنفيــذ برامــج مؤثرة. 
تشــمل أعمالــه الأخيــرة أبحاثــاً ودعمــاً لبنــاء قــدرات منظمــات المجتمــع المدنــي المعنيــة بالمــرأة فــي 
ــي الأردن،  ــات ف ــي الانتخاب ــرأة ف ــد الم ــف ض ــة والعن ــول اللامركزي ــاث ح ــي أبح ــاركة ف ــا، والمش ليبي
وإدارة بعثــات مراقبــة الانتخابــات فــي ســبع دول. كمــا تشــمل خبرتــه مجــالات كســب التأييــد، 
واســتراتيجيات وســائل التواصــل الاجتماعــي، والأدوات الرقميــة لتعزيــز مشــاركة المجتمــع المدنــي. 
أدار محمــد برامــج فــي الأردن، وليبيــا، والمغــرب، وتونــس، وقــدم مســاهمات إضافيــة فــي الجزائــر، 

والعــراق، ونيبــال، واليمــن.

فريق التأليف
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غالية حتاملة
غاليــة حتاملــة هــي خبيــرة قانونيــة وسياســية تقيــم فــي عمّــان، الأردن، وتتمتــع بخبــرة متنوعــة فــي 
ــة  ــة وإقليمي ــاريع وطني ــادت مش ــة. ق ــات الإبداعي ــي والصناع ــع المدن ــة والمجتم ــالات الحوكم مج

بالشــراكة مــع منظمــات دوليــة، وتعمــل حاليــاً فــي الهيئــة الملكيــة الأردنيــة للأفــام.

تحمــل غاليــة درجــة الماجســتير فــي الدراســات الأوروبيــة مــن جامعــة هاينريــش هاينــه فــي 
ــتها  ــي دراس ــزت ف ــد رك ــة. وق ــة مؤت ــن جامع ــون م ــي القان ــوس ف ــة البكالوري ــلدورف، ودرج دوس

علــى الحقــوق الرقميــة وتنظيــم حمايــة البيانــات فــي الاتحــاد الأوروبــي.

يركــز عملهــا علــى تقاطــع القانــون والسياســة والثقافــة، مــع تركيــز متزايد علــى صناعة السياســات 
والأطــر القانونيــة فــي قطــاع الصناعــات الإبداعية.


